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«EL CAMPUS TIENE @
OUE INSPIRARNOS,

Y LA INSPIRACION
SURGE DEL ENCUENTRO
CONLOS OTROS»

DIALOGO CON

FRANCISCO SALGADO' a ultima manana de agosto visito a Francisco
RECTOR DE LA Salgado en su despacgho en el rectorado de la Uni-
UNIVERSIDAD DEL AZUAY versidad del Azuay. Me recibe carinosamente y se

excusa un momento. Desde su escritorio llama a su
hijo para saludarle por su cumpleanos. Inevitablemente
escucho la conversacion: le dice que le quiere mucho,
y que le hara llegar un regalo mas tarde. Todo Paco esta
en esa llamada pienso: ese hombre profundamente hu-
mano, que ama a su familia, y que no se molesta en ocul-
tar sus afectos. A la primera inquietud responde fluida
y copiosamente, al punto que arruina mi guiony debo
reajustarlo sobre la marcha. Es alguien que sabe muy
bien en donde estay hacia donde quiere ir, pero a pesar
de la claridad de sus objetivos y de sus argumentos, la
suya es unainteligencia sin arrogancia, una inteligencia
amable, noble, sensible.
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PACO EN MICRO

(Cuenca, 1959). Ingeniero Civil por la Universidad de
Cuenca, tiene una especialidad en Direccion de Insti-
tuciones de Educacion Superior, en la Universidad de
Sevilla, un master en Ciencias de la Computacion en
Ball State University (Indiana) como Becario Fulbright,
una maestria en Antropologia del Desarrollo, por la Uni-
versidad del Azuay, y un doctorado en Administracion
por la Universidad Andina. En 2017 fue posesionado
como rector de la Universidad del Azuay, y fue reelegido
en diciembre de 2021.

CO: Paco, usted tiene una extensa formacion
multidisciplinaria e internacional en prestigiosas
universidades del mundo. ;Como sucedié este
proceso?, ;como fue afinando y definiendo esa
diversidad de intereses técnicos, cientificos,
intelectuales?

FSA: Enrealidad, es bastante curioso. Como dice
usted he transitado por muy distintos ambitos en la
ciencia. En el colegio, en La Salle, la mayoria de mis
companeros optaron por la Medicina. Yo decidi estudiar
Ingenieria Civil pocos dias antes de matricularme en la
Universidad de Cuenca. Mi hermano Daniel estudiaba
esta carreray esa fue unarazon para seguir ese rumbo.
Yo estaba entre el Periodismo y la Ingenieria, esas eran
las cosas que me interesaban. El Periodismo por el lado
de laliteratura, que me gustaba mucho. Leia mucho de
joven. Por otro lado, yo era buen alumno en el colegio,
fuiincluso abanderado, y tenia una buena formacion en
Matematicas, de modo que no me resulto¢ dificil la Fa-
cultad. Cuando yo empiezo la Universidad, a los 18 anos,
al mismo tiempo empiezo a trabajar como profesor
secundario en Las Marianitas.

Resulta que, durante cinco anos, tuvimos en
casa, como inquilinos, a una familia inglesa que vino a
vivir aca por sumisién religiosa. Asi que entrelos 12y
17 anos comparti con chicos que tenian mas o menos
mi edad. En ese ambiente aprendi a hablar inglés, con-
viviendo, jugando futbol con ellos, escuchando a Los
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Beatles, que era una aficion de sus padres. Entonces
empecé a familiarizarme con el idiomay la cultura bri-
tanica. Ese conocimiento de la lengua me sirvié mucho
para leer eninglés desde la adolescenciay, posterior-
mente, me abrid puertas en muchos ambitos. Como

le digo, fui profesor en Las Marianitas a los 18 anos, de
manera que tengo ya mas de cuarenta anos como do-
cente.

CO: ;Era profesor de Inglés?

FSA: De Inglésy Matematicas. Luego fui al Abraham
Lincoln para hacer la parte formal, digamos. Yo podia
hablar, pero el vocabularioy el lenguaje de un idioma
se aprende, sobre todo, leyendo. Me gustaba mucho la
biblioteca del Abraham porque podia llevar los libros

a casay devolverlos luego. Be modo que esa parte me
parece muy importante, el haber aprendido inglés,

de forma muy natural a una temprana edad. Ahora, el
entorno es mas propicio para el aprendizaje del inglés
que me parece fundamental para comprender el mundo
contemporaneo en cualquier area: cientifica, cultural,
de servicios, etceétera.

Ya en Ingenieria me interesé mucho el tema de la
computacion. Mitesis fue una simulacién computacio-
nal de la cuenca hidrologica del Paute. Después seqgui
el primer curso de programacién de computadoras que
hubo aqui. Asi que siempre estuve entre ese mundo de
lainformaticay el procesamiento de datos. Eso me sir-
vio cuando hice la maestria en Computacion en Indiana.

Por otro lado, de joven estuve vinculado al Centro
Juvenil Maria Auxiliadora, y a grupos de la Teologia de la
Liberacion, donde se reflexionaba sobre el ser humano
y el apoyo a los sectores mas vulnerables. Ese contac-
to conla gente me impulso a leer las nuevas propuestas
del pensamiento social que surgian en el continente, y a
poetas como Ernesto Cardenal. En esa época ya esta-
ba aca Monsenor Luna. Incluso, un poco mas adelante,
cuando ya era profesor en la Universidad, recuerdo que
Leonardo Boff vino a vivir unos meses aca, y pudimos
compartir algunos encuentros con él. También estuvo
en Cuenca Pérez Esquivel, que vino a respaldar la candi-
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datura de Monsenor Leonidas Proano para el Premio No-
bel de la Paz. Nosotros participamos en esas reuniones.

Ese entorno me motivé mucho por el tema social,
por eso me interesé ensequida cuando supe que la ac-
tual Universidad del Azuay, ese momento PUCE, sede
Cuenca, por el ano 89, convocaba a una Maestria en
Antropologia. Fue un gran programa que armo Barbara
Hess, que en esa época pertenecia ala Cooperacion In-
ternacional Alemana. Fue, ademas, la primera maestria
gue se hizo en Cuenca; entonces solo habia posgrados
en el area de Medicina. Esa experiencia me permitio
avizorar cosas completamente distintas. Yo estaba con-
tento conlo que hacia, ya era profesor aqui en la Univer-
sidad, de Programacion e Inglés Técnico, precisamente.
También era profesor en el colegio Benigno Malo, donde
iniciamos el primer grupo de informatica, la primera ins-
talacion de computadoras en colegios de la ciudad. Yo
venia todos los dias a la Maestria, caminando. Eran tres
horas diarias y abundantes lecturas, casi cien paginas
por dia. Alli también conoci a Paul Little que participo
como profesory contribuy¢ a cimentar ese proyecto, y
con quien después desarrollariamos una gran amistad.
Fueron dos anos muy intensos, maravillosos, de mucho
aprendizaje. En todo caso, nunca me he desencantado
de las matematicasy la computacion, siempre he podi-
do combinar perfectamente las dos cosas.

CO: Sus estudios y actuacién como profesor invitado
le han permitido también conocer el mundo. ;Qué
significaron para usted esos viajes, esas estadias,
algunas mas cortas que otras?, ;qué le dejaron esas
experiencias?

FSA: Lagranventaja es que todas esas experiencias
fueron en universidades. Hay una cuestion para mi fun-
damental, que me define mucho, es tener a Maria Elena
como mi esposa, porque gracias a ella se abrieron algu-
nas posibilidades, como la del viaje a Osnabrick, don-
de ella propuso hacer una Escuela de Verano a la que
fuimos como profesores invitados. Ella ha estado en el
entorno universitario hace algun tiempo, fue doctora
PhD mucho antes que yo.

Creo que esa formacion tan diversa me permitio
conocer personas de procedencias y trayectorias dis-
tintas, y valorar a todas por igual, porque a veces uno
tiene el sesgo profesional para apreciar solamente «lo
de uno» por sobre las cosas de los otros. Ahora tene-
mos la posibilidad de que un chico que estudia Medi-
cinatome un curso de Fotografia, o se encuentre con
otros espacios, lo que antes, cuando yo me forme, era
practicamente imposible. En una universidad tiene que
haber la posibilidad de perspectivas y miradas distin-
tas. Creo que esa fue una de las lecciones que aprendi
durante mi doctorado en Administracién: como valorar
alos seres humanos. Un modelo desarrollado por un
autor que conocien ese doctorado, y que me apasiono
mucho, que es Alberto Guerreiro Ramas, al punto que
me invitaron a Brasil a un foro organizado por la Funda-
cién Getulio Vargas, donde relacioné su idea del «<hom-
bre parentético» con el concepto del «ethos barroco»
de Bolivar Echeverria. Ese es uno de los mayores orgu-
llos que tengo, haber sido parte de ese seminario sobre
un pensador que conociy fue clave en mi formacion. Asi
que la Administracion para mi tiene mucho que ver con
la participacion de lo social en la consecucion de objeti-
vos concretos en un grupo humano.

Andrés Abad me decia alguna vez: «vos te has
preparado toda tu vida para ser rector». En general,
creo que, ante todo, fueron experiencias que me permi-
tieron comprender la Universidad, porque cuando uno
va a un centro de estudios no aprende solamente los
contenidos de las carreras que uno sigue, sino aprende
también el funcionamiento del sistema. En general, las
universidades alemanas, inglesas y norteamericanas
son mucho menos formalistas, mas abiertas, mas cen-
tradas en el esfuerzo del estudiante, en el uso de los
libros, de los textos. Antes de la computacion, nosotros
éramos un poco «cuadernicolas», los apuntes de la
clase eran lo fundamental de la materia. A partir de mi
experiencia en el Abraham Lincoln siempre valoré los
libros. En mi época, a fines de los setenta, comienzos
de los ochenta, las bibliotecas se visitaban muy poco,
sobre todo enlas areas técnicas. La experiencia en el
extranjero me permitio comprender mejor la importan-
cia que tienen las bibliotecas en las universidades, no
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solo como centros de informacion, sino por la dinamica
cultural que desarrollan. Cuando yo estaba en Estados
Unidos, o cuando participé en el INFOLAC, un grupo de
la UNESCQO para la Sociedad de la Informacion en Lati-
noameéricay el Caribe, pude ver laimportancia central
gue tienen las bibliotecas, esencialmente en las areas
de tradicion britanica como Trinidad y Tobago o Jamai-
ca. No solo la biblioteca nacional, que es unicono en el
pais, sino las bibliotecas de los barrios.

CO: No en vano la Biblioteca Hernan Malo es el corazén
del campus, el nucleo en torno al cual se organiza el
espacio universitario.

FSA: Exactamente. Desde que yo eravicerrector di
mucha importancia al tema de la Biblioteca en la Univer-
sidad. Cuando readecuamos el campus, la primera obra
que hicimos fue una gran entrada para las personas,
porque en casi todas las universidades las entradas
principales son para los autos, y las personas ingresan
casi esquivandose por puertas muy pequenitas. Ese fue
el primer cambio que hicimos: transformar el parquea-
dero enun campus. Y luego, por supuesto, ampliamos 'y
mejoramos la Biblioteca, que es para mi el centro de una
universidad. Hay una expresion de John H. Newman que
dice: «Universities are libraries», porque es, ademas, el
sitio donde uno puede iry estar consigo mismo, no solo
para consultar libros.
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En mis estadias fuera he podido mirar otros esti-
los de hacer Universidad. Comprender, por ejemplo, la
Universidad alemana, donde hay mucha mas flexibilidad
enlos temas de la investigacion, menos cursos estable-
cidosy mas interacciony aprendizaje en la modalidad
de seminario donde todos ponen semilla, de ahiviene
la palabra «seminario»; alli pude comprender mejor lo
que eso significa. Nosotros entendemos el seminario
COomo un curso corto e intenso, y es mas bien un estilo
de hacer las cosas, donde todos ponen su semilla para
que surja la siembra. Por eso, por ejemplo, el diseno del
Campus Tech es transparente, un lugar donde la gente
pueda ver ala gente trabajando y a su vez se motive
por trabajar. No espacios cerrados, asilados, oscuros,
con candado, sino espacios abiertos, transparentes.
Ademas, menos jerarquias y mas relacion de pares, que
es una herencia de la Universidad napoleodnica. Eso no
existe en la Universidad alemana, ni en la britanica, ni
en lanorteamericana. Procurar mayor cercania entre el
docentey el profesor, que el estudiante se pueda en-
contrar con el rector en el campus, todo eso es muy im-
portante, y es posible porque tenemos una universidad
de tamano humano, cuando crece mucho esa relacién
esimposible.
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CO: Esta seria una de sus grandes pasiones y
aprendizajes: entender el funcionamiento de las
universidades.

FSA: Y la diversidad de las universidades. Porque uno de
los peligros que tenemos en el pais es amoldarnos alo
que quiere el CES[Consejo de Educacion Superior], ola
SENESCYT [Secretaria de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion]. Creo que la autonomia hay
que ejercerla, y uno puede ejercer mejor la autonomia
cuando comprende que hay muchas formas de hacer
Universidad. O sea, hay que cumplir con lo fundamental
que esta enlas normas, pero no todo el funcionamiento
de la Universidad debe depender de eso. Creo que uno
de los logros nuestros es habernos concentrado en lo
esencial y haber evitado esos procesos, que aun siguen
siendo pesados: la comunicacion por Quipux, por ejem-
plo, que sobrepone el formato establecido a la posibili-
dad de pensar.

Pero es cierto, mis amigos viajan parairaverlo
gue les apasiona: las carreras de Férmula 1, los parques
tematicos, los museos, yo voy a los campus universita-
rios, a Paris, Bolonia, Salamanca, en fin. La trayectoria
vital se expresa en las acciones que uno hace sin duda.

CO: Hace unas semanas, en el seminario internacional
sobre educacion, organizado por la Universidad Andina
Simén Bolivar, sede Ecuador, usted expuso algunas
reflexiones importantes para repensar la Universidad,
empezando por el valor de la comunidad. ;Cémo
entender el concepto de comunidad dentro del ambito
universitario?

FSA: Esetemaesclave, y estéd enla primera frase de
nuestro estatuto: «La Universidad del Azuay es una co-
munidad de profesoresy estudiantes». Es decir, antes
que una estructura jerarquica, somos miembros de una
comunidad que acoge a las personas. Esto eslo que
nos permite florecer. Para mi, la Universidad tiene que
ser unaisonomia, donde realmente haya una relacion
de pares. Claro, cada quien tiene su rol, porque eviden-
temente la trayectoria del profesor le permite estar alli

para formar personas. Pero, finalmente, todos aprende-
mos. Tener la posibilidad de interactuar, encontrarnos
con los otros, pensar con los otros, por encima de las
jerarquias, es lo que expande lamente y lo que instituye
el espiritu de la Universidad.

Hay un cierto estilo de ser Universidad, una for-
ma de vivir la comunidad universitaria que se haido
afirmando alo largo del tiempo, por eso tengo mucho
aprecio por los forjadores de la institucion, por rectores
como Mario Jaramillo o Juan Cordero, que definieron
laidentidad de la Universidad y le dieron una presencia
nacional.

CO: A usted le atrae mucho esta idea de John H. New-
man del campus universitario como un lugar de expan-
sion mental y fisica, de encuentro consigo y con los
otros. ;Cémo procurar ese espacio?

FSA: Yo creo en el campus fisico, en un campus con
jardines, en la Universidad de ladrillo. No creo, como
muchos ahora, que todo tiene que moverse a la virtuali-
dad. Ese para mi esuno de los grandes errores actuales;
pensar que a traves de los pixeles del zoom vamos a ha-
cer todo es una aberracion. La tecnologia es una herra-
mienta maravillosay un complemento muy bueno, pero
no puede reemplazar a la materialidad de lo presencial.
El campus es el lugar donde uno puede encontrarse con
alguieny tomarse un café. Muchas cosas importantes
se deciden tomando un café, no necesariamente en

el Consejo Universitario donde todos vamos con un
guion preestablecido, donde se escucha, se discute y
se aprueba. Pero, ademas, el campus ayuda a los mas
vulnerables, pues pueden acceder a unas instalaciones
y a una tecnologia que no disponen en sus casas. Por
es0, para nosotros es muy importante el programa de
politica de cuotas y acciones afirmativas para quienes,
de otra manera, no pasarian un examen de admision ni
tendrian los recursos para venir aca.

El campus tiene que inspirarnos, y la inspiracion
surge del encuentro con los otros.
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LA CIUDAD DE CADA
DIA / ARQUITECTURA
Y URBANISMO EN
CUENCA

LA CIUDAD AISLADA uego de su fundacion hispana, Cuenca perma-

neci¢ aislada por cerca de cuatrocientos anos.
Esta situacion fue cambiando, lentamente, desde
Santiago Vanegas Pena* mediados del siglo XX, con la tardia llegada del

sistema de ferrocarril a la ciudad. Cuando el ferrocarril
llegd a la estacion de Gapal, el 6 de enero de 1965, seis
décadas después de haber iniciado su recorrido por el
pais, el tren ya estaba derrotado por el tiempo. Segun
el historiador Juan Cordero Ifiguez(2018), este retra-
so convirtio en pesadilla el sueno de los cuencanos de
conectarse con el pais debido a la demoray la falta de
cumplimiento en los compromisos.

Eltramo austral Cuenca-Azogues cumpliria un
uso turistico y, ocasionalmente, transportaria carga. En
los anos sesentas y setentas, luego del boom petrolero,
la gran inversion en carreras convirtio al automovil pri-
vado en el principal medio de transporte, de modo que
el ferrocarril pas¢ del desuso al olvido.

En este punto, la pregunta de como seria la ciu-
dad de Cuenca de haberse conservado, fortalecido y
ampliado el sistema del ferrocarril nacional se impone
como unainquietud necesaria.
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El15 de noviembre de 1970, el Concejo Cantonal
entrego la presea «Santa Ana de los Rios de Cuenca»
(consagrada a los ciudadanos que han desempanado
un extraordinario papel en el desarrollo de la ciudad) al
ministro de Obras Publicas Juvenal Saenz Gil. En su alo-
cucion, Leoncio Cordero Jaramillo (1970), vicealcalde de
la ciudad, senalaba que el ministro Saenz ha colaborado
de manera contundente con obras fundamentales para
la ciudad, como la avenida de las Américas que circun-
valara la ciudad, la realizacion de dos puentes, obras de
canalizaciony pavimentacion, y, sobre todo, en la finan-
ciacion de la carretera interprovincial Cuenca-Naranjal,
via que conectardalaciudady alaregion andinaconla
Costa, especialmente con Guayaquil.

Por su parte, el condecorado, anotaba que
«Cuenca también necesita de Quito, de Guayaquil, de
Ambato, de Loja, de Riobamba, de Tulcan, y de todas las
demas ciudades ecuatorianas», destacando la idea de
la «unidad nacional» y la campana vial desarrollada en el
gobierno de Velasco Ibarra. Para el ministro, el gobierno
velasquista tenia como eje fundamental la construccion
de redes viales que integren al pais, «vias troncales,

como largas serpientes atraviesen al pais» (Saenz, 1970).

El ministro reconocia el aislamiento de Cuenca, y de
otrasregiones del pais, subrayando que la administra-
cion de Velasco forma parte de los gobiernos que han
construido importantes sistemas de conexion nacional.

Analizando los discursos de los alcaldes y los
presidentes de la Republica que visitan la ciudad en
sus fiestas civicas, el aislamiento de la ciudad aparece
como un asunto recurrente. El tema fue retomado por
el presidente Guillermo Lasso en la sesion solemne
del Municipio de Cuenca por los 465 anos de fundacion
espanola, el 12 de abril de 2022, donde comprometid 26
millones de ddlares para la construccion de un nuevo
sistema vial que articule las ciudades de Cuencay Gua-

yaquil.

No solo la geografia, sino laidiosincrasia cuenca-
na hainfluido en su aislamiento. La ciudad resquardada
por las montanas andinas hizo que se mire a si misma
y que mire hacia el cielo, donde encontro¢ arte, poesiay
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religion. Como un convento colectivo, dominada por el
peso de la tradicion, alrededor de cuatrocientos anos
Cuenca estuvo confinada por su geografia que dificulta-
ba el transito de personas, ideas y mercaderias que tie-
ne un puerto. Estas caracteristicas fisicas y culturales
de la ciudad propiciaron un ideal de remanso espiritual,
tal cual lo comenta Agustin Cueva Tamariz(1989): «Ale-
jada del trafico mundano, la ciudad se adormecia en la
liturgia de los cantos sagrados y se arrobaba en el per-
fume que sube de los incensarios en las volutas azules
que envuelven el santuario en que la Virgen Maria sonrie
COMO Una esperanza».

No envano, hasta finales del siglo XIX, gran parte
de su arquitectura se hace eco de esta condicidn: los
edificios presentan cerramientos con vanos pequenosy
grandes patios, lo cual refuerza la intencion de enclaus-
trarse y ensimismarse, como en un convento, marcando
laforma de ser de la urbe y de sus habitantes.

Elinveterado centralismoy el ensimismamiento
caracteristico de los cuencanos les obligo a fiarse, ex-
clusivamente, del esfuerzo propio, solo asi se entiende
«el sentimiento de complacenciay orgullo, casi de
altaneria, que anima al cuencano cuando se refiere alo
suyo[...]. Modestos como personas, altivos y arrogantes
como pueblo», en palabras del poeta Efrain Jara Idrovo
(1989, p. 31). El sentimiento de que «debemos salir so-
los» emerge en una tierra que yace en el olvidoy que a
manera de unaisla en la cordillera de los Andes, debe
afrontar la vida con talentos y recursos propios, fomen-
tando el valor de la vida comunitaria(Diaz, 1926). Asi, los
cuencanos recurren a su inteligencia, a la fuerza de sus
brazosy al espiritu de asociacion para el cumplimiento
de fines colectivos, pues gran parte de los progresos
materiales de la ciudad se deben a su esfuerzo propio.

Para Hurtado(2018), el hecho de hallarse geo-
graficay economicamente aislada, hacia que lavida
en Cuenca transcurra como antano, perpetuando las
creenciasy costumbres de la Colonia. Se podria decir
que la ciudad prolongd mas de cien anos su condicion
colonial y feudal que mantenia el sistema social de la
hacienday una organizacion espacial en damero. Para

Placa de la Junta Militar de
Gobierno del 6 de marzo de
1965, anteriormente localizada
en la estacion ferroviaria de
Gapal. Foto del autor

Vivar(1989), la insularidad de la ciudad hizo que en Cuen-
ca se concentre una forma de pensar conservadora, gue
marcaria la mayoria de las administraciones municipales
del siglo pasado.

Hasta finales del siglo XX, las constantes del ais-

lamiento geografico, el abandono econdmico por parte
del Estado, los limitados terrenos productivosy la crisis
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n medio de la selva tropical ecuatoriana, donde
los atardeceres son mas largos y los sonidos de la
naturaleza se agudizan durante la noche, sobre los
1200 metros sobre el nivel del mar, se encuentra
el «<Bosque Medicinal: El Paraiso», ubicado en el
Area Ecolégica de Conservacién Municipal «Runahur-
co», en el caton Gualaquiza. El Paraiso es un proyecto
que empezo en el ano 2016, y tiene entre sus principales
objetivos la restauracion de los ecosistemas que se
encuentran degradados por la expansion agricolay ga-
nadera. El estudio de este territorio y la investigacion de
sus recursos naturales han permitido promover nuevos
productos turisticos en la Amazonia ecuatoriana, desde
el enfoque de la sostenibilidad.

Entre los productos generados se encuentra uno
que articula el turismo de naturaleza con la salud men-
tal. En ese contexto, los recursos naturales existentesy
la biodiversidad, sumados a las manifestaciones cultu-
rales del pueblo shuar, han brindado la posibilidad de fo-
mentar programas turisticos que contribuyan a mejorar
la salud mental de los visitantes y de las comunidades
locales adyacentes al proyecto «Bosque Medicinal».

COLSQUIO / Rutas azuayas / Turismo

Visita al «Bosque Medicinal: El Paraiso» con un grupo de jovenes de Gualaceo, febrero de 2020. Fotos del autor
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En el marco de las préacticas de mindfulness, se
han disenado actividades destinadas a mejorar el esta-
do emocional de los visitantes, entre ellas, las camina-
tas de corta distancia -que no superan las dos horas de
recorrido-, enfatizando en la atencion plenay la capa-
cidad de observacion. Reencontrarse con la naturaleza
a partir de actividades especificas se convertira, posi-
blemente, en una herramienta efectiva para disminuir
sintomas clinicos para diversos problemas psicologicos;
ademas, podrian incrementar los efectos de técnicas
psicoterapeuticas como la activacion conductual, el
mindfulnessy la relajacion. Creemos que la innova-
cién en productos turisticos puede, y debe, incorporar
otras visiones disciplinares para la creacion de nuevas
alternativas. En el caso de la psicologia, su aporte es
transcendental a la hora de proponer una planificacion
turistica distinta y apartada de los modelos tradiciona-
les, priorizando los beneficios, tanto para la comunidad
local como para los visitantes, a través del aprovecha-
miento racional de los recursos para el bienestar de la
salud mental. La espiritualidad y la introspeccion son
experiencias que fortalecen la conexion de nuestros
sentidos con la naturaleza, al tiempo que promueven la
educacion ambiental para la protecciony conservacion
de la selva tropical, pero, a la par, sumada a otras acti-
vidades que promueve el Bosque Medicinal, aportan ala
revalorizacion de los saberes tradicionales de sus habi-
tantes. Por ejemplo: la revalorizacion del uso y aprove-
chamiento de plantas medicinales como la «wayusa»,
cuyo valor simbolico sigue presente en la cosmovision
shuar.

Asi, el proyecto «Bosque Medicinal» se encuentra
en constante articulacion con diversas areas del conoci-
miento para gestionar productos turisticos innovadores
que promuevan la salud mental y, probablemente, dis-
minuyan los niveles de ansiedad y depresion. Este pro-
yecto mira al turismo como una herramienta que per-
mite articular redes territoriales capaces de dinamizar
la economia local y salvaguardar los valores culturales y
naturales del lugar.

* Ronal Chaca Espinoza. Licenciado en Turismo, con maestria en Planificacion Turistica. Coordinadory docente de la Escuela de Turismo de la
Universidad del Azuay, recientemente finalizo sus estudios de doctorado en la Universidad de las Islas Baleares en Espana.
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EL RUIDO
EN CUENCA

Los seres vivos, desde su aparicion en el planeta, recep-
tan unavariedad de sonidos provenientes del entorno,
generalmente vinculados a fendmenos naturales. Sin
embargo, el sonido ambiental se haincrementado por
Julia Martinez* la actividad del hombre. Desde tiempos de la revolucion
industrial se considera al ruido como un contaminante,
por tratarse de una interferencia indeseable que afecta
el equilibrio natural, perjudica a la poblacion, convirtién-
dose en una importante fuente de contaminacion de las
ciudadesy un problema de salud publica.

LLas dreas urbanas presentan un crecimiento po-
blacional continuo, mucho mas aquellas ciudades como
Cuenca, consideradas polos de desarrollo, que reciben
poblacion ya sea por estudios, gestion, trabajo o resi-
dencia.

Elincremento poblacional en areas urbanas
acarrea abandono de las zonas periféricas, lo que cau-
sa un sensible «desequilibrio territorial» (Gomez Orea
y Gomez Vallarino, 2013) alterando el entorno urbano,
generando congestion vehicular, emision de gases,
material particulado (polvo)y ruido, lo que provoca
pérdida de la calidad ambiental del centro urbanoy, por
ende, la calidad de vida de la poblacion. Incluso, la tasa
mundial de morbilidad ha cambiado como consecuencia
de laindustrializaciéon y modernizacion, pues el ruido
ha sido incorporado entre los factores de riesgo,
como causante de enfermedades cronicas. Asi, los
problemas de salud derivados de la exposicion al ruido
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Patricio Ponce, El abrazo, ¢leo sobre lienzo, 2022

urbano no solamente son de tipo fisico, sino psiquico,
como estres, trastornos de sueno, interferenciaenla
comunicacion hablada, pérdida de rendimiento, los
mismos que crecen cuando el sonido se incrementa.

Aproximadamente, el 66 % de la poblacién del
canton Cuenca esta asentado en el area urbana, segun
datos del INEC (2010). dando como resultado una
contaminacion acustica generalizada, fenomeno ante el
cual no podemos ser indiferentes.

En este marco, la Universidad del Azuay,
conjuntamente con la Comision de Gestion Ambiental,
realizan monitoreos de ruido en sitios estratégicos de
la ciudad desde el ano 2009. Los valores obtenidos se
comparan con los estandares establecidos en lanorma
técnica del «Texto unificado de legislacién secundaria
del Ministerio del Ambiente» (TULSMA, 2015).

REFERENCIAS

Los resultados muestran que las emisiones
captadas con el sonometro en los 39 puntos
preestablecidos estan sobre la norma ambiental
vigente (TULSMA, 2015), lo que se explica porque
los puntos de monitoreo se encuentran en los sitios
mas desfavorables, es decir, en lugares con intensa
circulacion vehicular, mas no al interior de las
edificaciones.

Sin embargo, es necesario que la ciudadania
contribuya a bajar el ruido, que disminuya el uso del
vehiculo privado, que realice mantenimiento periodico
de motoresy escapes, que use conscientemente las
bocinasy equipos de sonido, que controle el ruido de las
alarmas, entre otros.

«Gomez Orea, D. y Gémez Vallarino, M. T.(2013). Evaluacion de impacto ambiental. Mundiprensa.

* Julia Martinez. Ingeniera civil de la Universidad de Cuenca. Master en Desarrollo local de la Universidad Politécnica Salesianay en Gestion
Ambiental por la Universidad del Azuay. Docente en la Facultad de Cienciay Tecnologia e investigadora del Instituto de Estudios del Régimen
Seccional del Ecuador-IERSE, perteneciente al Vicerrectorado de Investigaciones de la Universidad del Azuay.
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as poblaciones humanas siempre han

dependido de los recursos que la naturaleza

nos ofrece para su supervivencia. Los recursos

y su sustentabilidad dependen del estado del
ambiente. Sin embargo, muchos elementos que lo
conforman, tanto a nivel local como global, estan
seriamente afectados por los impactos causados por
las actividades humanas. Rockstone (2009) menciona
que debido a las actividades antropicas se estan
afectando y sobrepasando los umbrales de resiliencia
planetarios de muchos elementos como el clima, los
ciclos biogeoquimicos del fosforo y nitrogeno, la pérdida
de biodiversidad, entre otros. Por todos los cambios
que anivel planetario estamos ocasionando, algunos
cientificos mencionan que nos hallamos en una nueva
época geoldgica denominada «Antropoceno» (Crutzen
y Stoermer, 2000), que reemplazaria al Holoceno. El
Antropoceno se caracterizaria, principalmente, por la
degradacion ambiental y la gran pérdida de especies,
al punto que es considerada la sexta extincion masiva
ocurrida en la historia del planeta.

Debemos estar claros que la pérdida de
la biodiversidad se da fundamentalmete por la
contaminaciony el cambio de uso del suelo, es decir,
por la destruccion de ecosistemas naturales para dar
paso ala urbanizaciény a otras actividades econdémicas,
gue no consideran la sustentabilidad y la resiliencia de
los ecosistemas. Esta destruccion, ademas de causar
la extincion de las especies, nos esta privando de los
denominados «servicios ecosistemicos», de los cuales
nos servimos las poblaciones humanas. Entre los
principales servicios ecosistémicos se encuentran el
abastecimiento de agua, la polinizacion y produccion
de alimentos, la regulacion climatica, la formacién de
suelo, el poder contar con areas de esparcimientoy
turismo, entre otros.

Mucho se puede hablar de la pérdida de los
servicios ecosistémicos, pero quisiera mencionar
solamente dos de ellos: el abastecimiento de aguay
la polinizacion. En el primer caso, las afecciones se
presentan debido a que la cobertura vegetal natural es
parte fundamental del ciclo del agua, y la destruccion
de esta altera este ciclo y reduce la disponibilidad
del recurso hidrico necesario para satisfacer las

REFERENCIAS
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necesidades humanas, domésticasy economicas.

En el segundo caso, debido a la destruccién de

los ecosistemas se estan perdiendo las especies
encargadas de realizar la polinizacién, lo que redunda
en la pérdida de produccion de alimentos vegetales

y enla alteracién de la dinamica de los procesos que
mantienen saludables a los paisajes naturales y rurales.
Estas afecciones terminan poniendo en riesgo a las
poblaciones humanas, considerando que muchas
especies vegetales alimenticias dependen de los
polinizadores para contar con una adecuada cantidad y
variedad.

Por lo expuesto, la conservacion de la
biodiversidad es uno de los desafios urgentesy
prioritarios. Las acciones de conservacién deberian ser
implementadas desde lo local alo global, abarcando
los ambitos politico, social, econdmico y cultural. Se
requiere de un cambio fuerte que propenda al uso
sostenible de los recursos y que, desde lo social,
eleve nuestros niveles de conciencia y conocimiento
para cambiar los estilos de vida de consumo excesivo
que nos impiden alcanzar el tan mentado desarrollo
sustentable.

« Crutzen, P. J.y Stoermer, E. F.(2000). «The ‘Anthropocene’». Global Change Newsletter 41, 17-18.

* Edwin Zarate. Biologo-PhD(c). Docente en la Escuela de Biologia de las catedras de Limnologia (ecosistemas acuéaticos continentales)y Evalua-
cion de Impactos Ambientales. Los ecosistemas acuaticos andinos son su principal érea de investigacion.
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uando personas conocidas se encuentran, ala

pregunta ;como estas?, resaltar el estado de

salud se ha vuelto una respuesta habitual, maxime

en esta época en la que la humanidad en su
conjunto ha estado expuesta a un virus que no ha hecho
distincion entre seres humanos.

Por otra parte, una expresion frecuente en el
momento de las despedidas entre familiares y amigos,
unida a las de afecto es «cuidate». No se especifica de
qué debemos cuidarnos, sin embargo, todos tenemos
en mente las circunstancias que podrian afectar nuestra
salud fisica y mental en escenarios o con individuos no
saludables.

El cuidado asoma como la garantia para mantener
la salud.

Desde un punto de vista mas particular, el
autocuidado se lo asume como las acciones que puede
realizar el individuo para si mismo con el fin de preservar
su salud fisicay mental, donde los estilos de vida juegan
un papel fundamental. Todo lo positivo que se realice
en este sentido ira en beneficio propio, pero también
impactara en los otros cercanos, en el microambiente
que rodea al individuo, rebasara esos limites y el ambito
de la salud, motivara un comportamiento adecuado
entre los otros que podria traducirse en solidaridad y
reciprocidad.

Elautocuidado, entonces, debe ser considerado
como el cuidado de miy de lo mio; en la sequnda parte,
mas amplia, generosa, cabe la calle, el barrio, el parque,
la casa de estudios, la ciudad y todo lo que nos resulte
familiar hasta llegar al imaginario de un planeta sentido
como propio por cada una de las personas.

Cuando algo se menciona de manera cotidiana,
debemos asumir que todos saben de qué se trata,
que no hace falta insistir al respecto, que alguien
se encargaré de transmitir ese conocimientoy los
resultados se haran visibles. No obstante, son las
situaciones criticas las que cobran notoriedad;
verbigracia: la presencia de nuevos agentes
microbianos y de nuevas enfermedades, el
resurgimiento de otras en zonas en las que antes no
existian, los problemas nutricionales, dependenciasy
abusos, laviolencia en sus diferentes dimensiones, la
contaminacion, cambio climatico, y un consumismo
inusitado para satisfacer «necesidades» que no
existian.

Asumir el cuidado como un referente de vida
implica que la medicina debe hacer énfasis no solo en
la cura o el control de la enfermedad; mantener la salud
delindividuo y de la poblacion debe ser algo reconocido,
no solo como conocimiento de lo normal sino como
un producto a obtenery mantener, resultado de la
formaciony el ejercicio profesional.

En esta etapa de la humanidad donde prima
lo efimero, las temporalidades cortas, donde el
conocimiento parece adaptarse alo operativo
inmediato, es conveniente enfatizar en las humanidades
como componente formativo, fundamento para
la sustentacion y el desarrollo del cuidado, del
autocuidado de la salud. Se espera que la teoria

* Fray Martinez. Magister en Investigacion de la Salud y Gerencia de la Salud para el Desarrollo Local, profesor de la Facultad de Medicina de la Univer-

sidad del Azuay.
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Marco Martinez, Latidos, Sumi-e sobre papel, 42 x 29.5 cm, 2022

proveniente de las humanidades facilite reflexiones
para que el bienestar fisico y mental pueda ser percibido
mas cercano, en tanto las personas muestran un
comportamiento saludable en el desempeno diario.

El cuidadoy la salud van a producir bienestar, la
oportunidad para aprovechar otras oportunidades.
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| Food Design es considerado una disciplina

emergente, que en principio estuvo liderado por

disenadores industriales y arquitectos italianos

en elano 2006. Después, un buen numero de
disenadores empezo a trabajar con la comida como
materia prima para el diseno de productos comestibles
o de experiencias ala horade comer. Las primeras
exploraciones teoricas sobre la disciplina se dieron
alfinal de los anos noventa, cuando académicos
reconocieron el tema del diseno y los alimentos como
una expresion diferente a otras formas de diseno.

Intentar definir el Food Design no es tarea facil,
varios autores han postulado sus ideas y teorias para
comprender sus componentes, sus campos de accion
y sus impactos. Massari(2015) menciona que es un
tema complejo que esta atravesado por enfoques
multidisciplnarios y multidimensionales en los que
se incluyen aspectos productivos, ambientales,
economicos, politicos y socioculturales.

Una de las definiciones que explica de mejor
manera el quehacer del Food Design es la planteada
por el arquitecto argentino Pedro Reissig, fundador de
la Red Latinoamericana de Food Design, para quien el
Food Design «incluye toda accion deliberada que mejore
nuestrarelacion conlos alimentos/comida en los mas
diversos sentidos e instancias, tanto a nivel individual

Moonflower, la experiencia
sensorial gastrondmica que
ofrece el restaurante Sagaya
en Japon es disenada por

un equipo multidisciplinario
integrado por chefsyy
disenadores a través de
larealidad aumentaday la
video proyeccion. Fuente:
moonflower-sagaya.com

como colectivo. Estas acciones se pueden referir tanto
al diseno del producto o material comestible en si, como
a sus contextos, experiencias, procesos, tecnologias,
practicas, entornosy sistemas...» (2017).

Eltéermino «accion» es propio del disenoy se
debe entender como activar respuestas y/o soluciones
alos distintos problemas. «Mejora», en cambio, implica
unjuicio de valor o unainterpretacion de la que cada
actor del ecosistema alimentario se debe hacer cargo
anivel personaly ético. Se trata de transformar la
conciencia para mejorar la alimentacion. La palabra
«relacién» se plantea desde la interaccion que puede
procurar la comida, implica una relacion individual
y colectiva, felizy positiva con los productos, los
espacios, sistemas, y practicas relacionadas con la
alimentacion.

REFERENCIAS

El Food Design es importante porque la
comida tiene un impacto directo sobre nuestra salud
y repercute en lo personal y social, enlo politico y
cultural. Implica una gran variedad de actores, sectores
y decisores; la mayoria de las veces también define la
identidad individual y colectiva.

Ferndndez-Armesto(2019) aclara la vital
importancia de la comida para el ser humano, que
se puede traducir en laimportancia que tiene el
estudiar las problematicas alimentarias desde el
diseno: «Es posible imaginar una economia sin dinero
y reproduccion sin amaor, pero no puede haber vida
sin comida. Por ende, resulta legitimo considerar ala
comida como el tema mas importante del mundo: es
lo que mas preocupa a la mayoria de la gente la mayor
parte del tiempo».

- Massari, S.(2015). Some reflections and questions on Food Design. Memorias Del 3er. Encuentro Latinoamericano
de Food Design, 1 (67) https://350fa47e-8840-475a-adf2-ebel78bfd8ce.fil.

« Reissig, P.(2017). Editorial. International Journal of Food Design, 2(1). https://doi.org/10.1386/ijfd.2.1.3

- Fernandez-Armesto, F.(2019). Historia de la Comida: Alimentos, cocina y civilizacién. Tusquets Editores.

*Jhonn Alarcon Morales. Disefador, coordinador de Comunicacion de la Facultad de Disefo, Arquitecturay Arte de la Universidad del Azuay.
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aindustria automotriz ecuatariana no vive su me-

jor momento. Segun datos de la Asociacion de Em-

presas Automotrices del Ecuador (AEADE), hacien-

do un balance de los anos 2011y 2021 se observa
que la cantidad de vehiculos de produccion nacional
que se vendieron en el mercado local pas¢ de 60 306 a
19 233 unidades (reduccion del 68.1 %), y la exportacion
de vehiculos se redujo de 24 450 a 231(reduccion del
99.05 %), por poner algunos datos.

Respecto ala procedencia de los vehiculos que
se vendieron en el ano 2021, el 31.7 % provino de China,
16.1 % fueron de produccién nacional, y 1.3 % de origen
colombiano; luego le siguen: Corea del Sur, la Unién
Europea, México, Brasil, Japon y Tailandia. Las prefe-
rencias de los compradores han posicionado a los SUV
como los vehiculos méas vendidos actualmente. En cam-
bio, la preferencia por los vehiculos de origen chino obe-
dece alacombinacion de su relativo bajo precio, junto
con altos estandares de equipamiento; sobre todo en
los sistemas de confort para el conductory ocupantes.

COLGOUIO /Ingenierias para el futuro/ Ingenierias y ciencias de la computacion

Ecuador no es un caso aislado, actualmente
China es el mayor fabricante de vehiculos del mundo,
registrando 26 275 000 autos vendidos en el afo 2021,
en comparacion con los 15" 043 129 que se produjeron en
los Estados Unidos; atras vienen Japon, India, Alemania,
Francia, Reino Unido, Brasil, Canada, Rusia, Italia, Méxi-
co, Espana, Australia e Iran, cuya produccion conjunta
sigue siendo menor a la del gigante asiatico, pues entre
todos ellos produjeron 25" 671425 unidades en ese ano.
Siconsideramos que en 2000, China produjo apenas
650 000 vehiculos, el crecimiento de su industria auto-
motriz ha sido formidable.

China se unio a la Organizacion Mundial de Co-
mercio (OMC)en 2002. Su estrategia inicial le permitié
abrir el mercado local, gracias a reducciones arancela-
rias significativas para sus vehiculos, atrayendo capi-
tales extranjerosy propiciando transferencia de tecno-
logias. Asilogré abrir un nicho en el mercado nacional
para productores locales. En 2004, el Gobierno cambio
sus politicas estatales con el propésito de fortalecer
su industria automotriz y posicionarla a nivel global; la
meta fue exportar vehiculosy componentes a Europay
Norteamérica. Algunas de las acciones tomadas fueron:
financiamiento directo, importantes subsidios a energia
y materia prima, organizacion y control de proveedores,
acuerdos para importar componentes esenciales, et-
cetera. Colateralmente, se fortalecieron las industrias
siderurgica, petroguimica, caucho, electronica, textiles,
entre otras. Esta estrategia logré su cometido, y hoy
esta industria empieza a retribuir las subvenciones que
le fueron asignadas, con base en los buenos resultados
gue se estan alcanzando; no por nada, en el 2023 se co-
mercializara por primera vez en los Estados Unidos, un
vehiculo de procedencia China(ensamblado en EE.UU.).
Se trata del vehiculo Vantas, del fabricante Chery, una
version mejorada del exitoso Chery Exeed TX.

De vuelta a nuestro pais, y luego de «tocar
fondo», esimportante tomar acciones que permi-
tan aprovechar la infraestructura instaladay evitar la
desaparicion de la industria automotriz nacional. En
retrospectiva, evitando cometer los mismos erroresy
pasar de ser ensambladores de vehiculos aincorporar
procesos de valor agregado como lo son los de inge-
nieria, incorporando procesos |+D+i para la creacion
de componentesy sistemas automotrices de la mano
de los ultimos avances en ingenieria de materiales y
procesos de manufactura, articulando efectivamente
todos los encadenamientos productivosy los provee-
dores directos, propiciando circulos de calidad, a la par
del crecimiento de industrias de sustento. Pero, sobre
todo, no debemos dejar pasar las oportunidades que
se presentan por la transicion hacia los vehiculos con
motorizacion eléctrica, y su relativo bajo nivel tecno-
l6gico transicional. En otras palabras, actualmente se
requieren menos recursos tecnoldgicos y econoémicos
para fabricar motores eléctricos y sus sistemas de
control, en comparacion con los que se requieren para
manufacturar un motor de combustion interna. Estos
cambios deben recibir el apoyo de los diferentes entes
gubernamentales, ya que ninguna iniciativa privada por
si sola podralograr la transformacién necesaria si no se
favorecen condiciones para competir en un mercado
globalizado, estrategias como las que implemento, en
sumomento China.

* Robert Rockwood. Ingeniero Automotriz, magister en Ingenieria Automotriz. Profesor Titular de la Facultad de Cienciay Tecnologia, y
coordinador de la Escuela de Ingenieria Automotriz de la Universidad del Azuay. Sus lineas de investigacion se relacionan con el diseno de
vehiculos, el diseno mecanico asistido por computador, la optimizacion de componentes mecanicos y la dinamica de fluidos computacional.
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ilton Friedman, el reconocido Premio Nobel de
Economia de 1976, en su libro Capitalism and
Freedom, publicado en 1962, enunciaba «el
negocio de los negocios es hacer negocios».
Si bien Friedman se mostraba escéptico al concepto
de «responsabilidad social empresarial (RSE)», pues
afirmaba que las empresas no pueden tener responsa-
bilidades sino unicamente los individuos que las guian,
reconocia el hecho de que «hay unay solo una respon-
sabilidad social de las empresas: usar sus recursosy
participar en actividades disenadas para aumentar sus
ganancias, siempre que se mantenga dentro de las re-
glas del juego».

Aunqgue los enunciados previos podrian sugerir
que el Unico interés que deberian persequir las empre-
sas es el de generar ganancias para sus propietariosy
accionistas, en realidad no es asi, pues Friedman, de
forma implicita, y tal vez inconsciente, reconocia en sus

COLS0UIO / Modelos de accion / Administracion, economia, contabilidad, marketing

enunciados el caracter ético que debe guiar el proceder
de los empresarios, al menos asi lo sugeria al indicar
que el proceder de los empresarios no podia escapar del
cumplimiento de las reglas béasicas de la sociedad, tanto
las establecidas en las leyes como aquellas plasmadas
en las costumbres.

Sibien enlos ultimos anos ha calado laidea de la
conciencia social de las empresas, esta realidad en La-
tinoameérica aun dista mucho de lo que sucede en paises
europeos, pues existen graves conflictos de interés
entre sociedad y empresa que deberian ser tratados no
solo a traves de la buena voluntad de estas Ultimas sino
con la participacion activa de sociedad y gobierno. En
paises como Ecuadory otros de laregidn, la conciencia
social que exige transparencia y mayor informacion de
parte de las organizaciones, tanto publicas como pri-
vadas, recién esta tomando fuerza, pero ha conseguido
ya que varias organizaciones replanteen su forma de
actuar con el proposito de ser socialmente responsa-
bles a pesar de que no existen exigencias formales para
hacerlo.

Aunque en la actualidad un creciente numero de
organizaciones han incorporado el concepto de RSE a
sus actividades, es irrefutable que muchas de ellas lo
han hecho con el unico fin de mejorar su imagen, sin
ahondar en el verdadero proposito de la RSE. A pesar de
que las empresas como agentes de la economia buscan
satisfacer una serie de necesidades a través del usoy
organizacion de una serie de recursos, es primordial que
estas entiendan que sus acciones trascienden las pare-
des de su organizacion, y que las acciones enmarcadas
en el ambito de la RSE deberian situarse mas alla del
cumplimiento de laley y la filantropia.

Aun asi, el concepto de RSE va ganando impor-
tancia debido a la necesidad y exigencia de una ges-
tion ética, responsable y transparente por parte de la
sociedad, que busca un comportamiento positivo con
trabajadores, clientes y medio ambiente. Dicho de otra
forma, al hablar de RSE, la sociedad espera que las or-
ganizaciones actlen considerando el bien comun de
los grupos de interés con los que interactua, sean estos

internos o externos, asegurando practicas cotidianas
sostenidas que permitan una convivencia armonica en-
tre ellos e impulse un desarrollo sostenible.

Se debe considerar que hacer RSE rebasala
simple donacion econémica, ya que los comportamien-
tos socialmente responsables no solo se enfocan en
la dadivay el sector externo (comunidad). Trabajar con
grupos de interés internos como empleados, a través
de la diversificacion de la fuerza laboral, politicas de
retribuciones transparentes, igualdad de oportunida-
des, contratacion responsable, etcétera, también son
comportamientos éticos y acordes ala RSE. Ademas,
se puede gestionar el comportamiento socialmente
responsable a través de la relacion con accionistas, la
gestion de productos y procesos, la comunicacion con
clientesy proveedores, y el conocimiento del entorno
competitivo.

Ahora bien, la RSE sigue siendo un tema flore-
cientey fragil, y la crisis economica mundial ha desen-
cadenado una serie de situaciones que han llevado a
varias empresas a replantearse sus objetivos. Es casi
imposible encontrar empresas que no hayan tenido que
recurrir a medidas que busquen, de manera prioritaria,
la reduccion de costosy el aseguramiento de beneficios
para los accionistas. En esta situacion es comun que
muchos de los elementos que constituyen una empresa
entren en conflicto primando en la mayoria de ocasiones
los objetivos economicos. Esta situacion ha dejado en
evidencia a muchas organizaciones que abordaban el
tema de la RSE desde el punto de vista de la filantropia 'y
el marketing, ya que ante la crisis estos aportes han sido
los primeros en sufrir recortes o desaparecer.

La situacion mencionada deja al descubierto un
escenario donde muchas empresas incorporan la RSE
como un elemento complementario de sus actividades,
en lugar de incluirla como un elemento estratégico de
su planificacion, si asilo hicieran se lograria que desde
las organizaciones los colaboradores se conviertan en
intérpretesy gestores de cambio, no solo a nivel orga-
nizacional sino en el plano personal, transformandose
en elementos multiplicadores de la RSE a todo nivel.
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Marco Martinez, Recuerdo de una erupcion, tinta de sepia sobre cartulina, 50 x 65 cm, 2017
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Ademas, implantar la RSE en el ADN de una organizacion
permite que las practicas socialmente responsables
sean inmunes a situaciones como las crisis econémicas,
ya que no se encuentran condicionadas a la existencia
de utilidades.

Al final no es necesario tener grandes recursos
para que una organizacion demuestre su responsabi-
lidad con la sociedad, pues esta se puede gestionar
desde varias perspectivas. Esto deberia estar claro
para todas las organizaciones que deseen incorporar un
comportamiento ético y socialmente responsable a su
estrategia, ya que laidea del bien comun puede iniciar
con acciones tan pequenas como proporcionar infor-
macioén verazy transparente acerca del accionar de la
organizacion, y mostrar coherencia entre lo que se dice
y lo que se hace.

REFERENCIAS

Se puede concluir que el comportamiento éticoy
los objetivos de la RSE no se contraponen con los objeti-
vos econdmicos de las organizaciones; por el contrario,
tienen el potencial de impulsar, positivamente, el des-
empeno de una organizacion, ya que genera una serie
de beneficios como contar con un personal motivadoy
mas comprometido, procesos productivos eficientes,
una mejor relacion con la comunidad y un entorno mas
propicio para llevar a cabo sus actividades.

« Friedman, M. (1962). Capitalism and Freedom, University of Chicago.

* Juan Manuel Maldonado Matute. Ingeniero de Produccién y Operaciones e Ingeniero Comercial por la Universidad del Azuay. Master en
Ingenieria con especialidad en Sistemas de Calidad y Productividad por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Desde
2010 es docente de la Universidad del Azuay en las facultades de Ciencias de la Administraciony Cienciay Tecnologia.
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UN DERECHO
TRANSFORMADOR

José Chalco Salgado*

as estructuras biolégicas que conforman el cuerpo

humano, en algunos casos, tienen horas o minutos

de existencia. Las células no son las mismas desde

el nacimiento de la persona, estas cambian, se re-
nuevany adquieren proyeccion de vida. Hay células muy
efimeras que se renuevan cada dos dias como las del
intestino, células que cambian cada quince anos como
las musculares, y otras que apenas se llegan a reformar
como las del sistema nervioso central.

Bel mismo modo, la sociedad en su conjunto ha
convivido con procesos —algunos etéreosy otros pro-
fundos- que han implicado cambio. Las revoluciones
no duran, precisamente, los cincuenta o setenta anos
que dicen celebrar; enrealidad, la fiesta de aniversario
atiende mas bien a un apetito por el ejercicio del poder,
antes que ala transicién social que aplaudié un proceso
politico social de una duracidn real entre cinco a diez
anos para radicalizar los cambios revolucionarios.

Latecnologiaya es parte de la sociedad, por
ejemplo, ha permitido pensar en un mundo de comuni-
caciones agiles e inmediatas, en una educacion distinta
y una apertura hacia lo nuevo. Veinte y cinco anos atras
nacia un estudiante que hoy podria estar cursando sus
estudios de posgrado y también -en ese mismo tiempo-

se lanzaba la plataforma de busqueda Google, dejando
aun lado ala Salvat Junior', acortando la lejania para la
adquisicion del conocimiento; cambiando una vez mas a
la sociedad.

Varias han sido las invenciones que han convoca-
do el progreso humano en la historia. Pretender confec-
cionar unalista de los logros de la humanidad siempre
llevara una misma dificultad: saber cuando detenerse.
Pero lo que esta claro es que, las invenciones, desde
la agricultura, la escritura, el vehiculo o el Internet,
han pasado por cambios o transformaciones. Si por un
momento miramos los historicos logros sociales des-
cubiertos o registrados: el primer calendario agricola,
la primera escuela, el primer reloj, el primer puente ar-
quitectonico, la primera biblioteca, la primera ventolera
o el primer congreso bicameral, siempre se repite una
constante: todo ha cambiado o mutado, las raices po-
dran permanecer, pero la frondosidad siempre es otra.

De esta manera, sila sociedad estainserta enun
mundo de variables, de formas dinamicas y comprensio-
nes, llamémoslas actualizadas o modernizadas, enton-
ces, apuesta por un futuro permanente.

El derecho es una construccion social, el cual no
permanece distante, o lo que es peor, lejano a la reali-

dad del tejido social en donde se desarrolla y fortifica.
Una definicién popularizada del derecho es sostener

! Enciclopedia de la editorial Salvat. S.A., impresa en Pamplona (Espa-
fia), que cuenta con veinte tomos cuya comercializacion se popularizo
en la década del setenta.
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gue es un conjunto de normas para la regulaciony con-
vivencia -se suele decir- pacifica de las personas. Pri-
mero, el reconocimiento juridico de un derecho para las
personas, nada mas, ya no alcanza. Hoy, desde el aporte
del constitucionalismo, se amplia a una proteccién ala
naturaleza, a los animales, al planeta, e incluso a cons-
trucciones ajenas a la esencia del ser humano, como
sustento para la realizacion.

Elderecho es uninstrumento de transformacion
de la sociedad. No es inmovil ni puede permanecer asi.
No unicamente por la natural dinamicay evolucion de
las invenciones de la humanidad, sino porque el derecho
debe abrazar un rol esperanzador en la poblacion, en
donde la vida en sociedad permita un mejor rendimiento
democratico, de respetoy participacion, de justiciay
derechos, de evidenciasy posibilidades.

Asi, entender al derecho requiere de una ruptura
enlavision de suinmovilismo y formalismo estricto;
este ultimo, haciendo que parezca mas de lejanias y no
de lagente. El derecho es de cercanias. Camina de la
mano de las circunstancias, pero aun mas, proponey
creanuevas circunstanciasy posibles salidas para la
dignidad humana, el buen viviry la radicalizacion de los
derechos de los seres vivos, es decir, para unavida en
libertad. AUn mas claro, un derecho transformador para
la plenitud.

*José Chalco Salgado. Doctor Ph.D. en Derecho por la Universidad Andina Simon Bolivar, sede Ecuador. Magister en Derecho Constitucional
por la Universidad Andina Simon Bolivar, sede Ecuador. Profesor por concurso publico de méritos y oposicién de la catedra de Derecho
Constitucional de la Universidad del Azuay. Profesor del Doctorado en Derecho Constitucional en la Universidad Andina, sede Bolivia, y de la
Maestria en Derecho y Justicia Constitucional en la Universidad Técnica de Machala.
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EL APRENDIZAJE
PRACTICOEN LA
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REFLEXIONES MAS
ALLA DE LA APLICACION
TEOGRICA

Ana Cristina Arteaga Ortiz*

| aprendizaje practico representa uno de los prin-

cipales desafios para los docentes universitarios

que buscan dar significanciay pertinencia a su

ensenanza. Los disenos curriculares innovadores
consideran muy importante la conexién entre teoriay
praxis en el aprendizaje para incrementar la motivacion
y el sentido de lo que se aprende tradicionalmente en el
aula de clases.

En este escenario resulta fundamental reflexio-
nar jqué implica el aprendizaje practico en la univer-
sidad? Posiblemente no exista una respuesta Unica o
sencilla. Al decir de Barcia(2017), las practicas pedago-
gicas son aquellos aprendizajes con sentido reflexivo,
producto de una construccion critica del estudiante, y
permiten profundizar el conocimiento a partir de la rea-
lidad del contexto.

Desde una perspectiva epistemoldgica, el
aprendizaje practico supera la vision positivistay la
racionalidad tecnocratica segun la cual se debe apren-
der la teoria para luego aplicarla, como si lo primero
condicionara lo segundo. En la actualidad, mas bien, se
reconoce al pensamiento practico como un objetivo en

Patricio Ponce, Performance para vitrina,
mixta sobre tablero de dibujo, 2020

la formacion universitaria. Asi, a partir de la racionalidad
practica, la articulacién teoria-practica se estructura
sobre las construcciones que se realizan en este tipo

de aprendizajes. Desde este enfoque, se pone énfasis
enlainterpretacion, en la comprension del significado
que las acciones tienen para los sujetos que las llevan a
cabo, pues los procesos metacognitivos son mas pro-
bables desde el empleo de estrategias de aprendizaje
practico por parte del estudiante.

Las carreras de Educacion de la Universidad del
Azuay, en sus 37 anos de trayectoria, han llevado a cabo
procesos de formacion a docentes de los niveles de
Educacioninicial y basica, y dentro de su propuesta cu-
rricular ha consolidado el aprendizaje a traves de prac-
ticas de catedray preprofesionales. Estas experiencias
han dado resultados sélidos y satisfactorios en los gra-

REFERENCIAS

duados en estos anos, como lo demuestran sus tasas de
empleabilidad y el reconocimiento de sus profesionales
enlas instituciones educativas publicas y privadas de la
region.

Hoy nos encontramos a las puertas de proyec-
tos de carrera que han realizado reformas sustanciales,
que nos invitan a refrescary potencializar nuestra his-
toria. El modelo curricular «4+1a la altura del mundo»,
impulsado actualmente por la Universidad del Azuay,
es unainvitacion para dar protagonismo al aprendizaje
practico en combinacién con otras formas e instancias
de aprendizaje, pues representa la oportunidad para
«experimentar la teoriay teorizar la practica» (Pérez,
2015) desde experiencias significativas que consoliden
capacidades de los futuros profesionales para respon-
der alas necesidades y cambios de la realidad presente.

- Barcia, M. I., Morais Melo, S. G. D., y Lopez, A.(2017). Practicas de la ensefianza. Series: Libros de Catedra.
. Pérez Gémez, A. I., Soto Gomez, E., y Servan Nufez, M. J.(2015). Lesson Studies: re-pensary re-crear el
conocimiento practico en cooperacion. Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, vol. 29, nim. 3.

* Ana Cristina Arteaga Ortiz. Magister en Educacion Especial, especialista en Docencia Universitaria, profesora universitaria de grado y posgrado
en el campo de la Educacion Inicial, Inclusion, Diseno Curricular y Discapacidad.
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LA KAKISTOCRACIA

Por Patricio Cabrera*

cuiado por Miguel Angel Bovero, profesor de la
Universidad de Turin, etimologicamente, el tér-
mino «kakistocracia» viene del antiguo griego ka-
kistos, que hiperboliza lo peor; dicho en lenguaje
profano, es una forma elegante de referir alo peor de
lo peor. La lectura apresuraday lo coprosonico del vo-
cablo orientaaunairreverente y excremental alusion a
los peores gobiernos que en momentos de pandemia se
desnudany dejan ver de cuerpo entero sus falencias. La
kakistocracia es el gobierno de los menos capaces, los
mas corruptos, los mas ignorantes, dejando fuera a los
competentes e integros.

Mientras los mas inteligentes, competentes e in-
tegros estan llenos de dudasy prefieren ver lo que pasa,
los kakistocratas estan saturados de astucia y audacia.
Con mil razones, Albert Einstein decia «el mundo no
seréa destruido por los malvados, sino por aquellos que
mirany no hacen nada». Por su lado, Bertrand Russell, el
gran pacifista, afirmaba algo similar: «el gran problema
de la humanidad son los estUpidos sequros de todo y los
inteligentes llenos de dudas».

Pocos son los integros que se atreven a transitar
por la avenida de la politica, actividad que cruza nau-
seabundos pantanos e impregna de su putrefacto olor

atodoaquel que lo recorre; a muchos termina hiriendo
de muerte o fulmina de por vida lo mas preciado del pa-
trimonio individual: el honor, el buen nombre y la hones-
tidad. Temerosos de contaminarse en el lodazal, renun-
cian a cualquier participacién activa, limitandose a ser
siempre inteligentes, aduciendo que en la observacion
del desorden esta el despertar de la inspiracion, no en el
esfuerzo por producir orden.

Franz Kafka afirmaba: «un idiota es un idiota, dos
idiotas son dos idiotas, diez mil idiotas son un partido
politico». Es que Kafka lo tenia més claro, o su sen-
tencia no tiene sentido. La kakistocracia cobija a sus
actores enlo que se denominan partidos politicos, estos
son -en palabras del escritor checo-aleman- «hordas
de delincuentes o un conglomerado de ciudadanos
ilustres, filantropos, bien intencionadosy altruistas».
Posiblemente exista una fusion de las dos categorias en
cada uno de dichos colectivos, sin embargo, de manera
ciclica, muchos actores llenos de los méas apreciables
y deseables valores en tiempos de campana, luego de
cumplir el periodo para el que fueron elegidos, pasana
ser catalogados por la Justicia como idedlogos, menta-
lizadores y ejecutores de atracos al estilo de las bandas
de la «delincuencia organizada».

Emile Durkheim acufd el término «anomia» para
referirse a un estado sin normas que hace inestables las
relaciones de grupo, impidiendo su cordial integracidn.
La anomia es una falta de regulacion de la sociedad so-
bre el individuo, al que limita sus deseos, provocandole
un mal infinito. La carencia normativa no es un proble-
ma de nuestra sociedad, es mas bien su exceso, tene-
mos el triple del nimero necesario de «hacedores de
leyes», y los resultados confirman que un Estado donde
abunda las leyes abundan también la corrupcion; crear
dificultades para después ofrecer facilidades es la ma-
trizdonde se forja la mayoria de normas que fomentan la
anomia de Durkheim.

Marco Martinez, Llueven manzanas, grabado sobre papel, 21x 15 cm,
2017

Se aproximan las elecciones y una lista enorme
de patriotas estan dispuestos a «sacrificarse» para sal-
var a la patria, todos de acrisolada formacion, aséptica
trayectoria, honorabilidad virginal e impetuosa juven-
tud, todos aduciendo que son diferentes y prometiendo
el «cambio», muchos llenos de titulos y de academicis-
mo. Sin embargo, los titulos académicos no miden la
inteligencia, nila edad garantiza la madurez.

Desde la comicidad, el gran Groucho Marx
define la politica como «el arte de buscar problemas,
encontrandolos en todas partes, diagnosticandolos
de formaincorrectay aplicando los remedios
equivocados». Y sobre la honestidad, requisito
indispensable para la practica de la verdadera politica,
decia: «Hay solo una forma de saber si un paolitico es
honesto, preguntale. Si dice que si, sabras que es un
sinverglenza».

* Patricio Cabrera. Médico Psiquiatra, profesor titular en la carrera de Psicologia Clinica de la Universidad del Azuay. Médico tratante del Hospital

Psiquiatrico Humberto Ugalde Camacho.
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LA «SORPRESIVIDAD»
DE LAS RELACIONES
INTERNACIONALES

Por Damiano Scotton*

xisten fechas que, para quienes estudiamos la

evolucion de las relaciones entre Estados, son

clave para entender el devenir de ellasy de nues-

tras sociedades, y que nos permiten definir «pa-
trones» (o, en palabras de Max Weber, «tipos ideales»)a
traves de los cuales podemos intentar prever las proxi-
mas evoluciones del panorama internacional.

Elasesinato del archidugue Francisco Ferdinan-
do de Austria, el 28 de junio de 1914; la explosion de la
bomba atémica sobre Hiroshima, el 6 de agosto de 1945;
la caida del Muro de Berlin, el 9 de noviembre de 1989;
los atentados de las Torres Gemelas en Nueva York, el
11 de septiembre de 2001... todos estos eventos tienen
en comun su condicidn de «sorpresivos», escapando
alaldgicainternacional preestablecida -y por ello im-
previsibles-, tanto al ojo inexperto como -en parte- al
0jo experto, obligandonos a reformular categorias de
analisis y perspectivas a futuro. Sobre todo, muchas de
ellas no solo resultan ser «repentinas», sino también
llegan a golpear nuestra realidad después de un periodo
de tal calmay aparente «armonia» internacional que, en
el momento de su llegada, se nos dificulta entender qué
pasara con el futuroy por qué paso.

EI

He ahila razén por la cual, a partir del 24 de febre-
ro de 2022, el andlisis internacional se ha direccionado,
fuertemente, hacia una sola area del planeta: Ucrania.

No es mi intencién en este corto espacio explicar
las razanes de un conflicto destinado a cambiar nuestra
realidad internacional, sino, méas bien, hacer hincapié en
esalogica de «imprevisibilidad» internacional. Tenemos
claro que en los proximos afios esos «equilibrios» (o
falta de ellos)a los que estuvimos acostumbrados en las
ultimas dos décadas estan destinados a transformarse
irremediablemente, acelerando procesos evolutivos
que, si bien estuvieron planteados y analizados, pare-
cian verse detenidos por un statu quo internacional fra-
gil pero estable.

La cuestion, entonces, no es unicamente que
«Rusia ataca a Ucrania», pues este hecho, en teoria,
aislado y lejano tiene repercusiones que vemos en nues-
tro dia a dia, como el aumento de precio de productos
basicos que llevan a una inestabilidad de gobiernos en
muchas partes del mundo por la dificultad que tienen
de encarar una situacion que se escapa de sus manos.
Tiene también, y desde una perspectiva internacional,
sobre todo, repercusiones sobre aquellas potencias glo-
bales que, volens nolens, dominan nuestra era: Estados
Unidos esta realizando un gasto muy fuerte en apoyo a
Ucrania, habiéndole entregado, hasta el momento, un
tercio de su arsenal militar, y mermando, por ende, su
capacidad de intervencioén en otras areas que en el fu-
turo proximo podrian necesitar su apoyo. Es el caso, en
particular, de Taiwan (isla reclamada por China desde la
conclusion de la guerra civil en 1949, que el presidente
XiJinping ha asegurado serareconquistada durante
su gobierno), gue ha mantenido una independencia de
facto gracias a la garantia estadounidense de intervenir
en caso de que se quiera remover su independencia;
sin embargo, jesta hoy Estados Unidos en la capacidad

Patricio Ponce, Armas de destruccion masiva(detalle), 6leo sobre tela,
2009

de defender efectivamente a Taiwan frente a un ataque
chino?y, sobre todo, stendra hoy la voluntad de entrar
en un conflicto abierto con China?

Parecen preguntas lejanas, aisladas, pero una fal-
ta de intervencion estadounidense en Taiwan, en caso
de ser necesario, declararia de forma inequivoca la caida
de lainfluencia global norteamericanay el surgimiento
no soaolo economico sino también politico y geopolitico
de Chinay de Rusia para llenar ese vacio.

;Podemos prever qué pasara? No, por supuesto.
Solo podemos hacer suposiciones basadas en hechos.
Lo que sitenemos claro es que en los proximaos anos
nuestra realidad internacional ya no volveréa a ser la mis-
ma que hemos conocido desde que nacimos, y debere-
mos tener la capacidad de adaptarnos a ella.

* Damiano Scotton. Licenciado en Ciencias Politicas, Relaciones Internacionales y Derechos Humanos y Master en Human Rights and Multi Level
Governance por la Universidad de Padua, Italia. Actualmente ejerce como docente de Ciencia Politica, Relaciones Internacionales y Derechos
Humanos en la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad del Azuay y es director de la Red de Politica y Derechos Humanos de la misma

institucion.
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LA INVESTIGACION EN
COMUNICACION

Catalina Gonzéalez-Cabrera*

esde hace algunos anos, un grupo de docentes de
la Universidad del Azuay emprendi¢ la fascinante
labor de investigar en Comunicacion. ;Por qué?
Por muchas razones, entre ellas presenciary ana-
lizar como cada vez los individuos de todo el mundo son
influenciados por los medios de comunicacion.

Enla actualidad, la difusion de los mensajes co-
municacionales se hace a través de medios digitales,
por lo tanto, muchos de estos contenidos no son coteja-
dos. Describir la necesidad de la alfabetizacion mediati-
cay digital para contrarrestar la desinformacion y el mal
uso de las redes sociales, proponiendo herramientas
que fortalezcan el desarrollo de una sociedad criticay
competente, es la labor de quienes investigan bajo la
linea de «Competencias mediaticasy TIC».

Por otra parte, no podemos apartar nuestra aten-
cion de la «Comunicaciony Politica», varias compane-
ras se han unido con otros investigadores de diferentes
partes del mundo para estudiar y entender el rol de la
comunicacion en la practica politica con énfasis en el
ambito latinoamericano; la finalidad de los productos in-
vestigativos es proponer herramientas que fortalezcan
la calidad de la democracia a partir de una mejor practi-
ca de la comunicacion politica.

Adicionalmente, se trabaja en identificar las dina-
micas en las que convergen la comunicaciony el marke-
ting en el ambito comercial y publicitario. En varios es-
tudios, los colegas investigadores se han enfocado en el

comportamiento del consumidor latinoamericano. Todo
esto se realizaen lalinea «Comunicaciones Integradas
al Marketing».

Cabe senalar que muchas de las publicaciones
de investigacion en comunicacion han sido realizadas
por investigadoras de la linea «Relaciones Publicas y
Responsabilidad Social» que tienen como objetivo com-
prender el escenario convergente entre la practica de
las relaciones publicas y las agendas de responsabilidad
social de las empresas, con miras a proponer mejoras
en la aplicacion de estrategias y herramientas de co-
municacidn que promuevan un escenario comercial e
institucional alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (QDS).

Bajo el campo de la educacion, se cuenta con una
estrategia comunicativa que ha demostrado, de manera
empirica, ser una herramienta efectiva en el cambio de
actitudes y comportamientos, sobre todo cuando es ex-
plicada con la teoria de la persuasion narrativa, llamada
«Educomunicacion». A este campo de estudio se le han
sumado dos areas importantes y sensibles: «Género» y
«Salud». El fin de esta linea de investigacion es identi-
ficar los factores que influyen en el impacto persuasivo
para un cambio conductual, tanto en comunicacion para
la salud como en problemas socioculturalesy de género.

Por ultimo y no menos importante, es lalinea
«Sociologia de la Comunicacion» que pretende cubrir
los analisis y estudios que han identificado las practicas
periodisticas, encuadres, practica ética, tipos de cober-
turay tratamiento noticioso que realizan los medios de
comunicacion tradicionalesy digitales.

Como se puede apreciar, los campos de estudio,
analisis e investigacion en Comunicacion van creciendo
y con ello su difusion.

Patricio Ponce, La chica de la copiadora, ¢leo sobre lienzo, 2017

Todas estas acciones académicas tienen un tras-
fondo mas sencillo, el amor a laacademiay la verdad. Un
esfuerzo que se ha consolidado no solo entre pares do-
centes, pues hainvolucrado a los estudiantes, quienes
desde sus aulas han propuesto temas de trabajo que se
han reflejado en campanas e investigaciones de refe-
rentes para su publicacién en revistas indexadas.

La investigacion no es un camino de velocidad, es
de resistencia, y va acompanado por pasiones e ilusio-
nes que motivan a continuar con la ilusion de un mundo
un poquito mejor.

* Catalina Gonzalez-Cabrera. Doctora por la Universidad de Salamanca, licenciada en Comunicacion Social, con maestrias en Marketingy Co-
municacion, y en Periodismo Digital. Lleva varios anos dedicada a la investigacion social con enfoque cualitativo y cuantitativo. Forma parte de
grupos de investigacion nacionales e internacionales. Es docente de la Universidad del Azuay desde 2009.
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n la presente contribucion se describe la estruc-

tura agroproductiva del Ecuador, considerando

tres aspectos: la coberturay uso de la tierra, los

sistemas de producciony las zonas homogéneas
de cultivo. Estas variables estan contenidas en la infor-
macion cartografica de Coberturay Uso dela Tierraen
el Ecuador continental, generada en el proyecto SIGTIE-
RRAS del Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG),
aescala1:25.000y publicada en el ano 2018. Antes de
sequir, por «cobertura» debemos entender todo aquello
que cubre el suelo (bosque nativo, matorrales, cultivoy
pastizales, entre otros).

Segun la coberturay uso de la tierra, en el Ecua-
dor continental predominan los ecosistemas fragiles
conunb8 % (53 % bosques nativos y 5 % paramos); adi-
cionalmente existe 7 % de vegetacién arbustiva, 3 % de
vegetacion herbacea, y cuerpos de agua(lagunas y rios)
que ocupan el 1%, dando un total de 69% considerado

G

SUELO RURAL PRODUCCION

Fuente:
MAG, 2018

COLSQUIT El mapay el territorio / Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador (IERSE)

Cultivo
[ infraestructura antropica

- Mosaico agropecuario
Otras tierras agricolas

Pastizal

[ Plantacion forestal

0O

Pastizal Cultivo Plant.
Forestal

121



GEOGRAFIA

SISTEMAS DE PRODUCCION

Fuente:
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como areas de protecciony conservacion. Por otra par-
te, las ciudadesy centros poblados ocupan menos del
2 %, los glaciares menos del 1%, y el suelo sin ningun
tipo de vegetacion el 1 %. Sobre estas cifras debemos
preguntarnos ;cual es la superficie del suelo rural de
produccion en el que se desarrolla el sector agropro-
ductivo? El suelo rural de produccion cubre el 27 % del
territorioy esta representado por las coberturas: cul-
tivos 11 %, pastizales 15 %, plantaciones forestales 1 %,
mosaico agropecuario y otras tierras agricolas menos
del1%.

Considerando las regiones naturales del Ecuador
continental se evidencia que la mayor parte del suelo
productivo se encuentraenla Costacon el 53,7 %, luego
estala Sierraconel 32,4 % y en la Amazonia con el 11,4
%.

Desde el punto de vista economico, el sector
agroproductivo se desarrolla en cuatro «sistemas
productivos»: el empresarial, cuyos productos estan
destinados a la exportacion, caracterizados, principal-
mente, por monocultivos que ocupan el 2 % del territo-
rio nacional; el mercantil, en el que los productos estan
destinados al mercado local y a la autosubsistencia, con
el 18 %; el sistema combinado que es el resultado de la
conjuncion entre lo empresarial y mercantil, que se halla
enel?2 %,y cuya produccion estéa orientada al mercado
nacional; y el sistema marginal conun 3 %, en el que la
produccion se destina al autoconsumo. Todos los siste-

mas mencionadaos tienen como finalidad la produccion
de alimentos, por tanto, contribuyen a la sequridad
alimentaria, pero solo en los sistemas de produccion
marginaly, parcialmente, en el mercantil, la produccion
de alimentos se destina al autoconsumo que garantiza
la soberania alimentaria.

A partir de la variable «zona homogénea de culti-
vo» se deduce importante informacion del sector agro-
productivo, como es el tema de riego que dispone tan
solo el 19 % del suelo de produccion. Al mismo tiempo,
cabe destacar que la mayor parte del suelo productivo
se desarrolla en parcelas pequenas de menos de cinco
hectareas (46 %), el 25 % en parcelas medianas con
tamanos entre by 25 hectéareas, y el 27 % en parcelas
grandes que corresponden a mas de 25 hectareas. A
suvez, en las parcelas pequenas, en laregion Costa, se
producen 91tipos de cultivo, enla Sierra 199 variedades,
y en la Amazonia 36 clases de cultivos.

Siatodo esto le sumamos que en nuestro pais
existen 32 nacionalidades indigenas con caracteristicas
socialesy culturales propias, y que muchas de ellas
estan relacionadas con las actividades agricolas,
la situacion se torna compleja. Por tanto, conocer
la realidad agraria del Ecuador permite identificar
criterios que deben ser considerados para futuras
intervenciones en el territorio rural y, sobre todo, que
incorpore las necesidades de los diversos actores del
sector agroproductivo.

* Omar Delgado. Profesor titular de la Universidad del Azuay, integrante del grupo de investigacion Territorio y Geomatica. Desde 2000, sus
actividades se concentran en el uso de la geomatica y las tecnologias de la informacion geogréafica aplicadas a la planificacion fisica del territorio.
Desde 2017 tiene a su cargo la Direccion Ejecutiva del del Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador (IERSE), de la Universidad del

Azuay.

* Edgar Toledo Lopez. Ingeniero Agrénomo por la Universidad de Cuenca. Diplomado Superior en Gestion Ambiental con mencion en Proteccion
del Medio Fisico por la Universidad del Azuay. Se desempena, ademas, como investigador del IERSE, de la Universidad del Azuay.
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«LA TEATRALIDAD

COMO ESPACIO DE
REUNION Y CONVIVENCIA
COMUNITARIA»

sta entrevista fue realizada el 15 de julio de 2018,

en Paucartambo (Cuzco), en el marco del proyecto

de investigacion de la escuela de Arte Teatral de

la Universidad del Azuay: «La fiestaandinay su
contenido escénico», que tiene por objetivo central re-
flexionar sobre la teatralidad andina. El equipo de inves-
ENCUENTRO CON MIGUEL tigaci(’)rj Yiajé hasta la localidad de Paucartambo duran.te

las festividades en honor a la Mamacha Carmen, enjulio

RUBIO ZAPATA del 2018, donde tuvimos la oportunidad de conversar
con Miguel Rubio y adentrarnos en la vision del investi-
gadory enellugar de quien vive la fiesta andina como
un devoto de la Virgen. La profundidad del pensamiento
de Rubio sobre el rol del teatro en la actualidad, pensado
desde la fiesta andinay la responsabilidad que tenemos
en el escenario, nos llevo a entender que el privilegio
de esta conversacion con Miguel debiamos compartirlo
especialmente con quienes estan formandose en las
aulas universitarias para hacer teatro.

Jaime Garrido Chauvin*

MIGUEL EN MICRO

Miguel Rubio Zapata(Lima, 1951) es uno de los méas
importantes investigadores teatrales del Peruy de
Latinoamérica. Miembro fundador del grupo cultural
Yuyachkani, algunos de sus trabajos como director son:
Con-cierto Olvido(2010), El Ultimo ensayo (2008), Sin

titulo-técnica mixta (2004); Santiago (2000), Antigona,
seqgun laversion de José Watanabe (2000), Hasta cuando
corazon(1994), No me toquen ese vals, Adiés Ayacucho
(ambas en 1990), Contraelviento (1989), Baladas de bien-
estary Encuentro de zorros(ambas en 1985), Los musicos
ambulantes(1983). Es, ademas, autor de los libros Notas
sobre el teatro(2001)y El cuerpo ausente (2008).

MRZ: Yuyachkani es una palabra quechua, que traducida
al espanol quiere decir estoy pensando, «estoy pensan-
do, estoy recordando». Y creo que ese es el escenario
ideal para esta conversacion sobre teatralidad andina,
porque estamos en una fiesta madre, en la fiesta de la
Mamacha Carmen, la Virgen del Carmen de Paucartam-
bo, una fiesta a la que asisto hace mas o menos veinte
anosy que, decididamente, me cambio la vida. Y me
cambi¢ la vida porque me hizo preguntarme desde otro
lugar de qué estamos hablando cuando nos referimos al
teatro. Y creo que el gran tema que tenemos que resol-
ver los teatristas o teatreros, como prefieras llamarle,
es una revision de nuestra memoria. Tenemos pregun-
tas importantes: ;Desde cuando se considera que hay
teatro en Ameérica Latina? ;Desde cuando podemos
hablar de teatralidad? Cuando hablamos de los origenes
del teatro en Peru, nos remitimos, inmediatamente, a un
teatro quechua colonial como lo mas antiguo, pero un
teatro que tiene nucleos dramaticos, por decirlo de al-
guna manera, quechuas, pero que han sido formateados
alamanera hispana, creo que el mas conocido de ellos
es el drama quechua Ollantay'. También estan los autos
sacramentales, que son los mas destacados durante
todo el proceso de evangelizacion.

Es necesario encontrar otras fuentes para pen-
sar en el origen, como las arqueoldgicas. Si vemos las
ceramicas, hay distintas formas de representaciony

! En esta entrevista aparecen palabras que pertenecen al quechua pe-
ruano, la escritura y significados se toman del texto «Festividad de la
Mamacha Carmen de Paucartambo. Plan de Salvaguardia» (2017). Cen-
tro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Inmaterial Cultural de
Ameérica Latina.

COLGOQUIO / Laesferasensible/ Musicay artes escénicas

podemos encontrar otras escrituras que no vienen de la
literatura como, por ejemplo, los indicios del uso de la
mascara en Peru se remontan al periodo rupestre, hace
diez mil anos en las cuevas de Toquepala.

Los cronistas hablan del taqui, una palabra que-
chua que quiere decir «cantary bailar», asi como de
pukllay, que significa «jugar» y el juego es la manera
enla que se identificay se define el teatro en muchas
culturas del mundo, aqui también. Podemos hablar de
jugar, cantary bailar junto a la practica de enmascarar-
se como experiencias de teatralidad. Cronistas como
Garcilaso de la Vegay Guaman Poma de Ayala hablan
de personajes enmascarados, personajes que han tras-
cendido el tiempo. Por ejemplo, tenemos al Kusillo(en
aymara «mono», personaje jugueton, un «comico», para
usar términos occidentales, es un «bufén de la corte»
delinca). Este personaje sigue presente y sale a bailar,
sobre todo, en el surandino, no por aca por Cuzco, sino
especialmente en Punoy en Bolivia. Tenemos el Machu-
tusuq(«danza de viejos»), una danza también de origen
prehispanico, donde los actores portan una mascara de
piel de camélidos andinos, con barbas, cejasy bigotes.
En su origen exaltaba los valores de los ancianos, con la
llegada de los occidentales se convirtio en una satira al
espanol viejo, pues danzan llevando un bastén retorcido
de connotaciones eroticas.

Entonces, podemos ver a través de la historiay
desde un pasado remoto la presencia de personajes, y
en ellos una interesante continuidad.

Conla conquista surge, también, una ruptura
entre oralidad y texto literario, laimpaosicion del texto
frente a culturas que han sido agrafas como las nues-
tras no reconocen otro tipo de escritura, como las
escrituras del cuerpo, presente en las danzas. Hay una
memoria por recuperar que se transmite de generacion
en generacion. Esa continuidad es un punto de partida
indispensable para que recuperemos nuestra condicion
de aactores en America latina.

Desde mediados del siglo pasado hasta la actua-
lidad existe un nuevo momento para el teatro latinoa-
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Fiesta de la Mamacha Carmen en Paucartambo. Fotos del autor
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mericano, expresado en una corriente que yo diria tiene
tres ejes o tres anqgulos: el teatro de grupo, la creacion
colectivay la cultura de actor. Y esa cultura de actor es
el nacimiento de un nuevo actor/actriz, y su caracteris-
tica fundamental es su condicion creadora, responsable
de lo que dice y hace en el escenario, no solamente
alguien que aprende unaletray larepite. Esto es, a mi
entender, un elemento nuevo que podemos ver comao
una moderna tradicion del teatro en América Latina

que haido in crescendo. Ahora tenemos un actor con un
entrenamiento personal, que encuentra en el cuerpo, el
lugar donde nace su propuesta, su lugar de enunciacion.
Sin despreciar la literatura dramatica, eso debe quedar
claro. Vengo de la creacion colectiva no por negacion a
la palabra, sino como respuesta politica en un momento
en América Latina en que comenzamos a mirar hacia
adentro de nuestras culturas y, por tanto, a recuperar la
memoria que guarda el cuerpo que fue violentamente
reprimido.

En esta complejidad de identidades que somos
sobreviven indicios de unas teatralidades precedentes
y hay mucho que aprender. Minocion de dramaturgia
hoy es organizar la accion en el espacio compartido, y
eso lo tomo de aca, de la fiesta de la Virgen de Paucar-
tambo. Cuando mafana veas «la guerrilla»? entenderas
a qué me refiero cuando hablo de la simultaneidad de
accion donde los espectadoresy los actores estamos
compartiendo el mismo lugar, todos somos importantes
al mismo tiempo, hay un lugar para todos. Eso eslo que
sucede en el espacio. Si profundizo en lo que podriamos
entender por teatralidad andina, yo diria que tenemos
gue referirnos al ayni como una manera de empezar a
pensar en esa teatralidad.

El ayni es la filosofia andina de la reciprocidad, de
intercambio con el otro, el ayni se da con el cosmos, con

2 «Guerrilla» es el momento de desenlace de la fiesta en el que se defi-
ne la pugna entre los gapaq qolla'y los gapaq ch'unchu por la pertenen-
ciadelaVirgen. Esta lucha tiene un origen en el enfrentamiento étnico
que viene desde la época prehispanica.
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los animales, con la tierra, con la gente, entre los seres
que habitan una comunidad, con todo lo que esta vivo.
Todas las relaciones comunitarias tienen ayni: la fiesta,
la representacion, los elementos simbdlicos presentes
enlos momentos del proceso productivo (la siembra,

la cosecha), pero también en el nacimiento, y en la
despedida a los muertos. La teatralidad como reunién
con unindispensable nivel de espiritualidad, mas alla
del espectaculo. Jorge Dubatti habla de la teatralidad
tomando en cuenta tres elementos: el convivio, el nivel
lingUistico poéticoy el espectatorial. El ayni propicia

la reunion, la convivencia comunitaria. Si hablamos de
una descolonizacion del cuerpo, también tenemos que
hacerlo desde nuestro lugar, desde el entrenamiento,
cémo debemas crear un entrenamiento que tenga que
ver con nuestro propio origen. A veces hay un corto-
circuito entre entrenamientos corporales, que pueden
tener principios interesantes, pero que sientes que
pertenecen a otros contextos, y es necesario tomar en
cuenta esto, porque los teatreros podemos ser tributa-
rios de la técnica separada de su contexto de origen. La
técnica es una herramienta, y si el teatro es una cons-
truccion cultural histéricamente determinada, la téc-
nica es unarespuestay una manera de dialogar con un
espacio-tiempo. Es necesario inventar ejercicios para
reconocer otras tonalidades del cuerpo, otras maneras
de jugar en escenay encontrar otro tipo de energias,
otras texturas, que son esenciales para asumir identi-
dady, asi, dialogar en igualdad de condiciones con las
culturas del mundo, reivindicando muchas maneras de
expresar nuestra diversidad.

JG: ;Como ha sido tu experiencia con la memoria cor-
poral en tus procesos de ensefnanza, con jovenes que
quieren aprender teatro?

MRZ: Los estudios de Eugenio Barba sobre antropo-

logia teatral fuerony son referentes muy importantes.
Los principios que él concibi¢ estableciendo puentes
entre Europay Asia han sido fundamentales. Mirando
la teatralidad asiatica, tU puedes encontrar que tene-
mos mucha mas empatiay muchos mas elementos de
cercania que con el teatro occidental. Por ponerte un

ejemplo, el espectador que asiste al teatro asiatico va

aver el teatro del actor; tu veras aca(en la fiesta de la
Virgen de Paucartambo)algo parecido. Los espectado-
res que vienen conocen la historia, saben del conflicto,
saben como empiezay como termina. El publico viene a
ver como ejecutan esa historia los actores danzantes de
las veinte comparsas enmascaradas presentes en esta
fiesta.

Es preciso estudiar y reconocer los complejos
niveles de teatralidad aqui presentes. Estas expresiones
de cultura viva han sido denominadas «folklore» con
una connotacion despectiva, una alusion a costumbres
extranas, sin reconocer que son parte de nuestra escri-
tura, que corresponden ala memoria del cuerpo. Estos
principios deben ser conocidos por los actores urbanos
y los espacios académicos.

Tampoco se trata de copiar mecanicamente las
formasy sacarlas de contexto. La musicay la danza tra-
dicionales son vias muy importantes de conocimiento,
no necesariamente para ser utilitario frente a ellos, sino
para tomar el principio. Picasso decia que las obras de
arte deben parecerse por sus principios y no por sus
formas.

JG: Jesus Lara habla de Huanca y Aranway como refe-
rentes literarios para realizar una comparacion entre
comediay tragedia. ;Cual es tu reflexién sobre esas
referencias o has concentrado tu trabajo en el tema de
ese otro teatro corporal simbélico?

MRZ: |_os cronistas no tuvieron la sensibilidad para in-
dagar sobre aquello que era diferente a su realidad, en-
tonces, todo lo que se parecia a lo que ellos ya conocian
lo describieron de acuerdo a sus parametros. El Huanca
y el Aranway son un ejemplo de interpretaciones a partir
de lo que conocen, se catalogan como algo que se pare-
ce alatragediayalacomedia.

Por descripciones y desde la arqueologia se estan
encontrando cosas muy interesantes, por ejemplo, en el
norte de Peru hay un trabajo de Luis Millones muy inte-
resante sobre la performatividad mochica, lo analiza a
partir de la reconstruccion de espacios, de los vestidos,
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de los murales, de las mascaras, y a partir de alli se re-
construyen comportamientos. Eso me parece mas com-
plejo que otra manera simple de hacer analogias con lo
que existe en Occidente. Muchos estudios que conozco
sobre la pregunta de como era el teatro, de si habia
teatro enla época prehispanica, valoran como teatro lo
gue se parece mas a lo dramatico, visto desde la vision
occidental, lo anterior no se entiende, no se sabe. El taki
o0 taqui es una palabra clave. El taqui onqoy es la enfer-
medad del canto, es danzar hasta morir como una res-
puesta contra laimposicion colonial que, en la actuali-
dad, se expresa en la danza de tijeras que se realizaen el
Pery, en el surandino. En los manuscritos de Huarochirf,
recogidos por el extirpador de idolatrias Francisco de
Avilay, posteriormente, traducidos del quechua al espa-
nol por José Maria Arguedas, encontramos una serie de
descripciones y comportamientos representacionales
muy interesantes que tienen que ver con la danza, con
lamusicay con el enmascaramiento. Soy plenamente
consciente que las fuentes son dificiles, no son sufi-
cientes, pero sicreo que, desde la arqueologia, desde
los indicios de la materialidad de la mascara, desde la
pintura, los tejidos, la historia de ese otro teatro se esta
reconstruyendo.

JG: ;Como fue tu llegada a Paucartambo? Llevas vein-
te anos asistiendo a la fiesta de la Virgen, me interesa
saber como esta experiencia ha enriquecido tu labor de
direccion escénica.

MRZ: Es una fiesta muy cargada de simbolosy de gran
complejidad que no intento entenderla totalmente. En
mi acercamiento inicial venia con libreta en mano para
apuntary preguntar a la gente qué significa tal cosay un
senor me dijo: «estan gozando», como diciendo ya, olvi-
date, estan gozando, ya esta... cerré milibretay entendi
muchas cosas por las cuales la gente aca se reune para
reafirmar la identidad local. Hay varios elementos desde
los cuales puedes mirar la fiesta: lo narrativo, desde la
reunion democratica de diversos en la plaza, desde lo
que te cuenta cada danza; desde las relaciones de poder
de los diferentes barrios. Yo viene atraido por la espec-
tacularidad de las danzas, los diablos en los techos me
parecieron muy interesantes, esa relacion se ha vuelto

menos frivola, me hice devoto. Yo vine hereje a Paucar-
tambo, me hice devoto, y ahora lo primero que hago es
visitarala Virgen. Vengo sin libreta, sin camara fotogra-
fica, vengo a estar, aacompanar el proceso, a estar con
la gente, y lo que yo he recibido es invalorable a nivel
formativo. Como te digo, acé yo he revisado mil maneras
de entender el trabajo del autor, el trabajo del cuerpo,

el trabajo de laimprovisacion, las personas que partici-
pan en la fiesta de la Virgen de Paucartambo son unos
improvisadores increibles. La narrativa, el ensayo, la fe,
la necesidad de hacer. Nosotros, urbanos persuadidos
por lo que es la hegemonia del teatro, casi tenemos la
obligacién de hacer cosas que funcionen con el sistema,
que se venda, hay que hacer permanentemente ofertas,
pero aca hay una necesidad del espectadory del actor
danzante, una necesidad de hacerlo, ambos invierten,
eluno enlacompra de su vestuario o de laméascara, y el
espectador que viene en condiciones dificiles, pues hay
una carretera complicada que atravesar. Detras de todo
eso surge un cuestionamiento: cémo hacer que nuestro
teatro también sea necesario para nosotrosy para el
espectador. Esto es un estado permanente de reflexion
para volver a mirar lo que hago.

JG: ;Como definirias el rol del actor desde una pers-
pectiva de la festividad andina?

MRZ: En Occidente hemos hecho una separacion im-
posible entre mente y cuerpo. Actor es alguien a quien
sele daunlibretoy desde su escritorio puede definir
cuales van a ser sus acciones, cuales van a ser sus acti-
vidadesy el director puede decirle qué actividades tiene
en la pagina 26 del libreto ... Y, bailarin es alguien que
mueve el cuerpoy al que solamente le exiges eficiencia,
entonces, yo siento que esa separacion no existe aca;
actor-guién-danzante no estan separados, el cuerpoy
lamente estan en el mismo lugar. Y la reflexion sobre

la escritura es la misma porque nada de lo que veas en
las danzas es arbitrario, no es un bailar por bailar. Los
danzantes estan escribiendo con el cuerpo y todo el
vestuario esta lleno de simbologia, estan haciendo un
trabajo de representacion; cada elemento, cada color,
cadaimagen, cada bordado, tiene que ver con una me-
moria que esta atras, incluso el uso del espacio. Cada

calle da cuenta de una narrativa, de un origen, desde
donde vienen a saludar a la Virgen. Para comenzar, la
Virgen no es paucartambina de origen. La Virgen viene
a Paucartamboy, entonces, siempre hay una narrativa
con muchos matices que se tejen entornoacomoy de
gué manerallego la Virgen acd. Los collas® tienen una
version, los ch’unchus® tienen otra version, los negros
tienen otra version, jno es cierto?, y lo que todos hacen
es confrontar, y lo que se da en estos dias en el pueblo
es una situacion de oralidad, de volver a mirar esa me-
moria de como llegd la Virgen.

Entonces, esa memoria en accion, en permanen-
te proceso de creacion y de construccion es un proceso
sumamente interesante y, en términos dramaturgicos
se puede entender como hay un guion que se respetay
no se ensaya sino que cada uno tiene las partes. Enla
fiesta de la Virgen de Paucartambo se vive un estado de
tension entre la espectacularidad, el acontecimientoy
lo que se narra, a diferencia de los que hacemos teatro,
gue siempre va a ser de la misma manera, asi, cuando
hablamos de generar un acontecimiento estamos ha-
blando de «performance», estamos hablando de tejer
otrasrelaciones con el espectador. Acéa todo eso esta
fusionadoy todo el pueblo es el escenario. Lo que te de-
cia anteriormente, cada danza entra por una calle y esta
dando cuenta de una narrativa. Los ch'unchus vienen

5 Collas: para referirse alas poblaciones que habitan el altiplano.

“ Chunchus: Comparsa que participa en la fiesta de la Virgen de Pau-
cartambo, representan a una de las mitades que se conciben en el

mundo andino.
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de la selvay entran por el camino que va a la selva, los
collas que llegan del altiplano entran por el puente, los
magt'as que vienen del Cuzco son los servidores, entran
alaplaza por el otro lado y cada ano entran por el mismo
lugar porgue esas calles son parte de la narrativa.

JG: ;Como podriamos, desde la pedagogia, dar a en-
tender el concepto de encontrar este actor festivo en
nuestra memoria?

MR: Hay que tener cuidado en dar recetas que esperen
un resultado determinado. Creo que lo que podemos
compartir con los estudiantes son otras maneras, otras
miradas, contar qué cosa es un comportamiento en si-
tuacion de representacion de otro personaje y como el
cuerpo responde de otra manera. Usar la mascara como
un vehiculo para que ellos encuentren su propia forma
de salir de si, pero me parece que es importante, tam-
bién, que el actor se haga la pregunta desde su propio
lugar, que no asuma la representacion del otro porque
seria la representacion de la representacion, y hay unas
intermediaciones que pueden ser falsas. Entonces, yo
digo no simplificary que no se convierta en unareceta,
sino decir: «miren esta mascara del diablo, miren lo que
provoca en este danzante nacido en esta memoria, en
este lugar, pontelay ve como tu cuerpo dialoga desde
tu propio lugar con esta otra mascara». Yo creo que uno
tiene que inventar eso. En Yuyachkani hemos entendido
eso alolargo del tiempo, porque la primera reaccion fue
portar la misma mascara, pero después hemos produ-
cido otras mascaras que correspondan a los contextos
propios de las obras que estabamos creando.

* Jaime Garrido Chauvin. Licenciado en Creacion Teatral, Magister en Estudios de la Cultura, Especialista en Docencia Universitaria. Profesor
titular de Teatro e Historia del Arte en la Facultad de Diseno, Arquitecturay Arte de la Universidad del Azuay. Director y fundador del grupo de
teatro Hijos del Sur, actualmente es Director de la Compania de Teatro de la UDAy Coordinador del Tecnologado Superior en Actuacion.
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LA PALABRA
PRECISA /

YAMANA

Franklin Ordéfiez Luna*

Madre, el petroglifo de la mujer alumbrando en Yamana
eres tu,

lo sé por tu olor,

por tu cabello que liso te cae por la espalda...

por el niflo que nace y su mirada de muerte (ese soy yo,
madre.

ElUnico hijo triste que trajiste al mundo...)

Y eres tu el polvo de sol de las montanas calcareas

los sembrios de maniy los zapotales.

Eres tu el calor de Casangay los miedos de tus abuelos
sefarditas

refugiandose

en laslomas de Catacocha.

También eres Palta y Palta es mi sangre judia, madre.

* Franklin Ordéfiez Luna(Loja, 1972). Poeta y docente de la Universidad del Azuay. Doctorando en Educaciony Arte en la Universidad Nacional
de Rosario (Argentina). Es autor de seis libros de poesia. Sus poemas han sido traducidos al inglés y francés, y constan en diversas antologias
nacionalesy extranjeras.

Marco Martinez, Mi cueva en el 2020, aguafuerte, 12 x 156 cm, 2020

APENAS

Yolanda Pantin*

Como la matica
que esta detras
de la cabeza

nos sostiene
un alambre dulce
muy fino

*Yolanda Pantin (Caracas, 1954) es una de las poetas méas importantes de Venezuela y del continente. En 1981 fundo, junto con otros colegas, el
grupo Trafico, de gran relevancia en la poesia venezolana contemporanea. Entre otros reconocimientos obtuvo el Premio Casa de América de
Poesia Americana(2017).
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RETORNO

Sara Vanégas Covena*

los pajaros han vuelto a miventana
oscuros libres ajenos

gueman el aire cantan

pero no anidan

cruzan el desierto de mi nombre
beben de mi sed

los péjaros tardios

mi casa es un enjambre de alas que se fueron

Marco Martinez, Anuncio del verano, Sumi-e sobre papel, 30 x 40 cm, 2022

* Sara Vanégas Covena (Cuenca, 1950). Poetay docente. PhD. en Filologia Germanica (Manich), Magister en Docencia Universitaria(Cuenca).
Profesora de Lenguay Literatura Espanola(Madrid). Exprofesora de las universidades de Munich y Bielefeld, y de la Universidad del Azuay. Autora
de una docena de poemarios, su obra ha merecido importantes premiosy reconocimientos dentroy fuera del pais.
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LA PALABRA
PRECISA /

EPOPEYA DEL NOCTIVAGO

Por Carlos Vasconez*

n el barrio, un fino gato Maine Coon. Su nombre,

Beethoven: ojos color miel con dos triangulos

isosceles negros apuntando al suelo, hipnoti-

zadores, en lugar de pupilas; melena parda que
tentaba acariciarla. Maullaba espléndido. Se trataba de
un maullido lento, ceremonioso, algun osado lo imagind
practicado. Traia de regiones remotas tejados recorri-
dosy escondrijos ideales. Sumusica sugerfa lo que en
la musica no esta. Las gatas, sinuosas(como el brillo de
una estrella en una charca que recuerda a un brazalete
que se agita en la danza), contoneando su aceptacion,
se rendian a sus deseos. Alguna vez, mas de una vez,
casi siempre Beethoven se imagind un leén entre los
gatos. Un dios. Una bestia eléctrica. Se escapaba en las
noches, gustaba caminar por donde la luz flaguea, volvia
agredido, campante, hermoseado y laureado de olores
impregnados. Al dia siguiente, su duena no se cansaba
de lisonjearlo, de acicalarlo. Un dios tiene que vivir una
epopeya, la que vivia Beethoven.

* Carlos Vasconez (Cuenca, 1977). Narrador y ensayista. Ha publicado varias novelas y libros de cuento. Obtuvo una Mencion de Honor en el
Premio La Linares de Novela Breve 2018, preside el centro PEN Ecuador.

Marco Martinez, Felino en el tejado, Sumi-e sobre papel, 30 x 20 cm, 2022
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ESTARDESCALZO

Andrés Neuman*

uando supe que serfa mortal como mi padre,
como aquellos zapatos negros en una bolsa de
plastico, como el balde con agua donde entraba
y salia la fregona que restregaba el pasillo del
hospital, yo tenia veinte anos. Erajoven, viejisimo. Por
primera vez supe, mientras las estelas de claridad iban
borrandose del suelo, que la salud es una pelicula muy
fina, un hilo que se evapora con el pasar de los pasos.

Ninguno de esos pasos era de mi padre.

Mi padre siempre habia caminado de manera ex-
trana. Velozy al mismo tiempo torpe. Cuando iniciaba
sus caminatas, uno nunca sabia si iba a tropezarse o
echar a correr. Ami me gustaban esos andares. Sus pies
planosy duros se parecian al suelo que pisaba, al suelo
del que huia.

Los pies planos de mi padre ya eran cuatro, se
habian repartido en dos lugares distintos: en la camilla
(unidos por los talones, ligeramente abiertos, evocando
unaironica V de victoria)y dentro de aquella bolsa de
plastico(a modo de recuerdo en los zapatos, imponien-
do sumolde al cuero). La enfermera me la entregé como
se entregan unos desperdicios. Yo miré las baldosas, su
tablero cambiante.

Me quedé sentado ahi, frente a las puertas del
quiréfano, esperando noticias o temiendo las noticias,
hasta que saqué los zapatos de mi padre. Me levantéy
los puse en el centro del pasillo, como un obstaculo o
una frontera o un accidente geografico. Los posé cuida-
dosamente, procurando no alterar sus bultos originales,
la protuberancia de los huesos, su forma ausente.

Alrato la enfermera aparecio alo lejos. Atraveso
el pasillo, eludio los zapatos y siguio de largo. El suelo
resplandecia. De pronto la limpieza me dio miedo. Me
parecio una enfermedad, unaimpecable bacteria. Me
agacheé y avance a gatas, sintiendo el roce, el dano en
las rodillas. Volvi a guardar los zapatos en la bolsa. Apre-
té el nudo lo mas fuerte que pude.

De tarde en tarde, en casa, me pruebo esos zapa-
tos. Cada vez me quedan mejor.

* Andrés Neuman (Buenos Aires, 1977). Narrador, poetay ensayista. Ha recibido, entre otros, el Premio de la Critica de Narrativa Castellana, los
premios Antonio Carvajal e Hiperion de poesia, el Premio Alfaguara de novela. Sus libros han sido traducidos a mas de veinte idiomas.

COLSQUIO / La palabra precisa/ Cuento

Marco Martinez, Mis zapatos al final del Camino de Santiago de Compostela, dibujo, 20 x 30 cm, 2011



Diego Jaramillo, blanco sur #53, acrilico sobre lienzo, poliptico 20 x 25 cm ¢/u, 2020
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GALERIA IMPRESA /
VIVIENDO LA UDA

CAMPUS

ampus: «conjunto de terrenosy edificios en
donde desarrollan las actividades de una univer-
Paul Carrion* sidad.» Sin embargo, la esencia de lo que hace un

campus no es ni su terreno ni sus edificaciones.
Es el sentimiento de pertenencia de los seres que lo
habitan, la sensacion de intimidad y familiaridad que
sus ambientes provocan, lo que hacen de un campus un
lugar especial. Eso es el campus de la UDA.

Para esta edicion se han seleccionado imégenes
captadas con un teléfono movil, tratando de hacer eter-
no un momento fugaz. La mayor parte de esta pequena
muestra procede de la mirada de estudiantes que ven
con ojos frescos los espacios de nuestro campus.

*Paul Carrion. Ingeniero de Sistemas y Disefador Gréafico por la Universidad del Azuay. Magister en Disefo Multimedia, doctorante en la
Universidad de Palermo. Desde 2012 ejerce la docencia en la facultad de Diseno, Arquitecturay Arte. Entre sus areas de interés destacan la
fotografia digital, la transformacion tecnoldgica, la manipulacion, experimentacion y generacion de la imagen visual.

El Macar
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<» Joseline Bernal

Maria José Cérdova

147



CAMPUS COLSQUIO / Galerfaimpresa/ Viviendo la UDA

Maria José Cordova QOriana Carvelli

Vrestrom
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